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Generaldirektorens inledning

Ar 2024 har varit ett innehallsrikt och aktivt 4r fér myndigheten. Vi har publicerat
rapporter med hog policyrelevans med ett gott genomslag. Tillsammans med internt
utvecklingsarbete och andra 6vergripande insatser har det resulterat i ett starkt samlat
resultat och god méluppfyllelse. Vi ser att vira rapporter i hog utstrackning har anvénts
som underlag for beslutsfattande i regeringens och riksdagens styrning under aret, liksom
i annan kunskapsuppbyggande verksamhet. Det ekonomiska resultatet ar bra.

I den hir arsredovisningen beskriver vi arets arbete och hur de kunskapsunderlag vi har
tagit fram har anvénts under &ret. Virt mél ar att myndighetens arbete ska bidra positivt
till att skapa forutsattningar for en sa god utveckling av hilsa, vard och omsorg samt
patient- och brukarupplevd kvalitet som mojligt. Liksom tidigare ar har vér strategiska
plattform varit vigledande nir vi omsatt vara 6vergripande mal i praktisk handling.

Stockholm den 18 februari 2025

Jean-Luc af Geijerstam
Generaldirektor
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1 Inledning

1 Inledning

1.1 Arsredovisningens disposition

Arsredovisningen bestar av tv huvudsakliga delar: resultatredovisningen (kapitel 2—7)
och den finansiella redovisningen.

Kapitel 1 beskriver forst myndighetens uppdrag och verksamhetens inriktning pa en
overgripande niva. Darefter foljer ett avsnitt om organisationen.

Kapitel 2 beskriver vara aterrapporteringskrav, var verksamhetslogik samt vara mal och
indikatorer.

Kapitel 3 beskriver vart samlade resultat och var méaluppfyllelse i form av publikationer
under aret samt vilka projekt vi har arbetat med under aret som inte har lett till en
publicering. I kapitlet presenterar vi &ven hur véra rapporter har anvints och vi gor en
resultatbedomning.

Kapitel 4 beskriver vilket genomslag vi har fatt i media och den offentliga debatten.
Kapitlet avslutas med en resultatbedémning.

Kapitel 5 redovisar var 6vriga verksamhet i form av remisser, deltagande i statliga
kommittéer och utredningar samt vart arbete for att starka effektiviteten i verksamheten.
Kapitlet beskriver ocksa véart regeringsuppdrag om informationssiakerhet och avslutas
med en resultatbedomning.

Kapitel 6 beskriver arbetet med kompetensforsorjning, arbetsmiljo samt jamstélldhet och
mangfald.

Kapitel 7 beskriver vart ekonomiska resultat for aret och avslutas med en resultat-
bedémning.

Arsredovisningen avslutas med den finansiella redovisningen och en sammanstillning av
vasentliga uppgifter.
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1 Inledning

1.2 Vart uppdrag och verksamhetens inriktning

1.2.1 Vi analyserar hdlso- och sjukvarden, tandvarden och
omsorgen

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vard- och omsorgsanalys) uppdrag ar enligt
instruktionen att f6lja upp och analysera verksamheter och forhallanden i hilso- och
sjukvarden, tandvarden och omsorgen ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv.
Dér det dr majligt ska vi inkludera ett jamstalldhetsperspektiv i vara analyser.

I uppdraget ingar att analysera hur varden och omsorgen fungerar samt f6lja upp och
utvardera hur effektiva statens atgarder och verksamheter ar pa omradet, till exempel
statliga reformer och andra statliga initiativ. Vi ska ocksé bisté regeringen med underlag
och rekommendationer for att effektivisera statens verksamheter och styrning.

Vi ska dven kontinuerligt folja och utvirdera den information som virden och omsorgen
lamnar till den enskilda patienten, brukaren och medborgaren. Analyserna ska sarskilt
gilla innehall, kvalitet och tillgidnglighet. Utover det ska vi bedriva omvéirldsbevakning
och gora internationella jamforelser inom vart verksamhetsomrade.

1.2.2 Vi arbetar med egeninitierade analyser och
regeringsuppdrag

Vi arbetar bade med analyser som vi sjilva initierar (egeninitierade analyser) och analyser
som regeringen tar initiativ till (regeringsuppdrag). Regeringsuppdragen far vi efter
dialog med Regeringskansliet i vart regleringsbrev eller 16pande under &ret. Analyserna
stracker sig normalt 6ver minst ett ar, men kan i manga fall pdga under flera ar. De ut-
mynnar i rapporter och andra publikationer.

Véra kunskaper och erfarenheter fran analysarbetet utgor dessutom en viktig bas for vara
remissvar.

1.2.3 Verksamhetens inriktning styrs av var vision och var
omvarldsanalys

Var vision ar en god vird och omsorg som patienter, brukare och medborgare kianner
fortroende for.

Baserat pa var omvarldsbevakning analyserar vi vilka behov av ny kunskap som ar mest
angeldgna for oss att arbeta med, for att skapa mesta moéjliga nytta for vira malgrupper.
Vi sammanstiller var omvirldsanalys i den analysplan som vi tar fram varje ar.

1 Férordningen (2010:1385) med instruktion for Myndigheten for vard- och omsorgsanalys.
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1 Inledning

I analysplanen redovisar vi dven de kunskapsluckor som vi har identifierat som sarskilt
angeldgna att arbeta med och presenterar den huvudsakliga inriktningen f6r var
verksamhet de narmaste dren. Verksamheten bygger ocksa pa var strategiska plattform,
som sammanfattas i figur 1.

Figur 1. Vard- och omsorgsanalys strategiska plattform.

VISION - detta verkar vi fér

En god vérd och

omsorg som patienter,

brukare och medborgare
kainner fériroende fér

ROLL - detta bidrar vi med

Policyrelevanta kunskapsunderlag och
rekommendationer rérande vérdens och
omsorgens funktionssétt och styrning

VERKSAMHET - detta gér vi

o Utvarderingar av reformer och satsningar
¢ Problembaserad analys och granskning
e Strukturerade jémforelser

VAGLEDANDE PRINCIPER - s& arbetar vi

Patientens, brukarens och medborgarens perspektiv
Oberoende analys
Konstruktiv ansats

Vetenskapligt férhéllningsséitt
Kommunikativt arbetssétt

1.3 Organisation

Vard- och omsorgsanalys leds av en styrelse som ansvarar for verksamheten infor
regeringen som har utsett den. Generaldirektoren ingér i styrelsen och leder den 16pande
verksamheten enligt styrelsens direktiv och riktlinjer.

1.3.1 Styrelsen

Vard- och omsorgsanalys styrelse bestod under éret av foljande personer:

Johanna Adami, styrelsens ordférande till och med den 31 oktober 2024, rektor pa
Sophiahemmet Hogskola

Gustaf Arrhenius, ledamot, vd vid Institutet for framtidsstudier, professor i praktisk
filosofi vid Stockholms universitet

Caroline Blomberg-Ohlstrom, ledamot, avdelningschef pa Stockholms stad

Anna Dunér, ledamot och styrelsens vice ordférande till och med den 31 juni 2024,
professor i socialt arbete vid Goteborgs universitet

Michael Erliksson, ledamot frén och med den 1 juli 2024, rittschef vid Skatteverket

vVvy VvVVY Vv VY

Jean-Luc af Geijerstam, ledamot, generaldirektor
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1 Inledning

P Per Molander, ledamot till och med den 31juni 2024, fore detta generaldirektor vid
Inspektionen for socialforsakringen

P Thomas Palsson, ledamot frén och med den 1 juli 2024 och styrelsens ordférande fran
och med den 7 november samma ar, vikarierande generaldirektor for Sveriges
geologiska undersokning

P Annika Taghizadeh Larsson, ledamot fran och med den 1 juli 2024, bitradande
professor vid Linkopings universitet

P Ulrika Winblad, ledamot frén och med den 7 november, professor vid Uppsala
universitet

P Pir Odman, ledamot till och med den 31 juni 2024, chefsjurist vid Socialstyrelsen.

Styrelsen hade nio sammantraden under aret, varav ett genomfordes delvis tillsammans
med myndighetens patient- och brukarrad.

1.3.2 Patient- och brukarradet

Vard- och omsorgsanalys har ett patient- och brukarrad, enligt var instruktion. Radet
utses av styrelsen och ska identifiera och lamna forslag pa angeldgna omraden for analys.
Réadet ska ocksa stodja vart arbete med att identifiera patienters, brukares och med-
borgares behov av information. I rddet ingar huvudsakligen representanter for olika
patient- och brukarorganisationer samt patientnamnder.2

Under aret gav patient- och brukarradet viktiga bidrag i arbetet med att ta fram analys-
planen for 2025. Radet deltog ocksa i arbetet med att kvalitetssidkra och sikerstilla
patienters, brukares och medborgares perspektiv i padgdende projekt samt var ett stod i
arbetet med att sprida resultatet av de genomférda analyserna.

Patient- och brukarradet hade sammanlagt sex sammantraden under aret. Under ett av
motena traffade rddet Vard- och omsorgsanalys styrelse och under ett annat mottes
nuvarande och tidigare ledaméter (alumniméte).

1.3.3 Organisationsstruktur
Vard- och omsorgsanalys kansli ar uppdelat i analysavdelningen och staben.
Analysavdelningen ansvarar for att initiera, planera och genomfora egeninitierade

analysprojekt och regeringsuppdrag. Avdelningen bestir av tre enheter. I analys-
verksamheten arbetar vi i projektform och analysprojekten bemannas med lamplig

2 Under 2023 bestod radet av 20 personer: Anders Lago (Riksférbundet FUB), Anna Sorebé (Patientnamnden
Region Dalarna), Bjorn Ehlin (Svenska diabetesférbundet), Bjorn Wannebo (Stroke-Riksférbundet), Conny
Allaskog (Funktionsratt Sverige), Emma Moderato (Svenska Covidféreningen), Eva Sixt (Anhdrigas
Riksférbund), Gunilla Bergsten (Bris), Gunilla Nordstrom (Patientnamnden Region Gavleborg), Inga-Lill
Sjalander (Prostatacancerférbundet), Inger Ros (Funktionsratt Sverige), Isak Sandell (Tilia), Jenny Lindroth
(Situation Sthim), Lena Gustafsson (SPF Seniorerna), Margareta Jansson (PRO), Marina Carlsson
(Personskadeférbundet RTP), Mirjam Neuman (Stockholms Stadsmisson), Nicolas Lunabba (Helamalmg),
Ntobuah Julius Mvenyi (Newcomers with disabilities), Susanne Dieroff Hay (Brostcancerférbundet).
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1 Inledning

kompetens fran en eller flera enheter. Det dr resurs- och kompetensbehovet i det aktuella
projektet som styr bemanningen, och inte den organisatoriska indelningen.

Staben ansvarar for stodfunktionerna inom it, hr, juridik, kommunikation, ekonomi och
administration. Den juridiska funktionen arbetar bide med myndighetsjuridiska fragor
samt med medicinalritt och socialritt i analysprojekten och arbetet med remisser.

Vid sidan av det 16pande arbetet bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete, for att
anpassa var verksamhet utifran nya krav och behov.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2024 9
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2 Aterrapporteringskrav och mal fér verksamheten

2 Aterrapporteringskrav och mal for
verksamheten

I det hir kapitlet beskriver vi vilka &terrapporteringskrav som finns i var instruktion och
ivart regleringsbrev. Vi beskriver ocksa var verksamhetslogik samt vira mél och indika-
torer. Kapitlet avslutas med en kortfattad beskrivning av forutsiattningarna for arets
verksamhet.

2.1 Aterrapporteringskrav

2.1.1 Rapporteringskrav enligt instruktionen

Vard- och omsorgsanalys ska enligt instruktionen senast den 1 februari varje ar ange i en
sérskild analysplan vilken huvudsaklig inriktning verksamheten ska ha under &ret.
Analysplanen utgér frdn en omvirldsanalys samt en nira dialog med patient- och
brukarradet och styrelsen.

Analysplanen konkretiseras sedan i form av projekt i verksamhetsplanen. Vi ska enligt
instruktionen 16pande redovisa resultatet av sidana egeninitierade analyser, uppfolj-
ningar och utvirderingar till regeringen. Vi publicerar resultatet av vara analyser som
rapporter eller i andra former. Tillsammans med vér analysplan utgor publikationerna
vara prestationer.

2.1.2 Rapporteringskrav enligt regleringsbrevet och sarskilda
regeringsuppdrag

2.1.2.1 Regeringsuppdrag for analysverksamheten
Vid ingéngen av 2024 hade vi 15 regeringsuppdrag, och ytterligare 3 uppdrag tillkom

senare under dret. Tidpunkten och formen for rapporteringen framgéar av respektive
uppdrag. De uppdrag vi har rapporterat och arbetat med under éret redovisar vi i kapitel

3.
2.1.2.2 Ovriga regeringsuppdrag

I regleringsbrevet for 2024 fick vi 4ven i uppdrag att 6vergripande redogdra for hur vi har
arbetat med att forvalta och utveckla var informationssikerhet och hur vi planerar for att
mota framtida behov. Uppdraget redovisar vi i avsnitt 5.3.

Vi hade ocksé i uppdrag att ta emot arbetsstkande med funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsforméga for praktik 2021—2023. Vi redovisade uppdraget till Statskontoret
i februari 2024.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2024 11



2 Aterrapporteringskrav och mal fér verksamheten

2.2 Verksamhetslogik, mal och indikatorer

Kéirnan i vart uppdrag ar att ta fram kunskapsunderlag till regeringen som kan ligga till
grund for regeringens styrning av virden och omsorgen. Vara analyser dr dock breda och
kan ofta fungera som underlag dven for andra aktorer som verkar inom véara sektorer.

For att vi ska kunna bidra till var vision — en god vard och omsorg som patienter, brukare
och medborgare kanner fortroende for — kravs att regeringen och andra aktorer anviander
vara beslutsunderlag i sin styrning. For att sikerstélla det har vi tagit fram maél for verk-
samheten, som ett komplement till var vision och var strategiska plattform. Méalen ar
flerariga och ligger till grund for var verksamhetsplanering och vara prioriteringar.

Det 6vergripande malet for var verksamhet ar att vi bidrar med kunskap som gor
skillnad. Det innebar att den kunskap vi tar fram ska bidra till utveckling och samhalls-
nytta inom vara sektorer. Kopplat till det 6vergripande maélet har vi fem mal som pa olika
satt stodjer det 6vergripande maélet:

P Mél 1: Vi har aktuell kunskap om vara sektorer

En aktiv och systematisk omvéarldsbevakning, och en vél genomarbetad omvérldsanalys,
iar en forutsattning for att vi ska lagga véra resurser pa ritt fragor, och bidrar dessutom
till kompetensutveckling for vara medarbetare. Vi beskriver hur vi har utvecklat var
omvirldsbevakning och omvirldsanalys i avsnitt 3.1.

P Ml 2: Vilevererar policyrelevant kunskap

Det andra mélet handlar om att vi ska ta fram kunskap som skapar goda férutsattningar
for beslutsfattare i vara sektorer att ta stillning och fatta informerade beslut. Vi samman-
stiller var kunskap fran analysverksamheten i rapporter och andra publikationer. En
indikator pa om den kunskap som vi tar fram ar policyrelevant ar i vilken utstrackning
rapporterna anvinds som underlag av regeringen, riksdagen eller andra aktérer inom
véra sektorer. Vi beskriver vara rapporter och andra publikationer i avsnitt 3.2. Vara
pagéende analysprojekt som inte har lett till publicering under aret beskriver vi i avsnitt
3.3, och anvindningen av vara kunskapsunderlag beskriver vi i avsnitt 3.4.

> Mmal 3: Vi har en aktiv och strategisk kommunikation

For att vara kunskapsunderlag ska kunna na ut till de som kan ha nytta av dem behover vi
né ut till beslutsfattare inom vara sektorer. Vart tredje mal handlar darfér om att vi ska ha
en aktiv och strategisk kommunikation. Vi anvéander oss av flera olika indikatorer som
underlag for var bedomning av hur vil vi nar ut, bland annat antal nedladdningar av vara
publikationer, antal f6ljare i sociala medier och av vart nyhetsbrev samt vilket genomslag
vi far i media. Det beskriver vi i kapitel 4.

> Mmal 4: Vi har effektiva arbetssdtt

En forutsittning for att var verksamhet ska fungera bra ar att vi har effektiva arbetssétt i
hela myndigheten. Vi har inte tagit fram nigra indikatorer kopplat till det har malet, men
beskriver de viktigaste aktiviteterna vi har genomfort under aret i avsnitt 5.2.
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2 Aterrapporteringskrav och mal fér verksamheten

> Mmal 5: Vi har en hdllbar och attraktiv arbetsplats.

Det dr nodvandigt att vi kan attrahera och behélla duktiga medarbetare. Viktiga indika-
torer for att folja utvecklingen inom detta omrade ar bland annat antalet s6kande till de
tjanster vi har annonserat ut under aret, personalrorlighet och resultatet fran den puls-
matning vi gjort under aret. I kapitel 6 beskriver vi det och de viktigaste aktiviteter vi har
arbetat med under aret.

De fem malen skapar tillsammans var verksamhetslogik, och ger en bild av hur de olika
delarna av var verksamhet hianger samman och hur vart arbetssatt bidrar till att uppfylla
vart uppdrag.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2024 13
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3 Var analysverksamhet

I det hér kapitlet beskriver vi vart arbete med omvarldsbevakning och var analysplan, de
analysprojekt som vi har arbetat med och arets publikationer. Vi beskriver ocksa hur vira
kunskapsunderlag har anvants av andra aktorer.

3.1 Omvarldsbevakning och analysplan

Vi arbetar med omvirldsbevakning lopande under aret. Baserat pa var omvarlds-
bevakning, forslag fran patient- och brukarradet och allmanheten, analyserar vi vilka
behov av ny kunskap som dr mest angeldgna for oss att arbeta med. I var analysplan
sammanfattar vi vr omvirldsanalys och beskriver inriktningen pé var analysverksamhet
under de kommande &ren.

Under 2023 inforde vi ett mer systematiskt arbetssitt i vart arbete med omvirlds-
bevakning och omvirldsanalys — en modell som vi fortsatt att arbeta efter under 2024.
Vi har ocksa utvecklat var analysplan for 2025 genom att utifrdn var omvarldsanalys
presentera flera angeldgna kunskapsluckorna inom vara sektorer. I analysplanen
utvecklar vi analysfrdgor inom nigra av dessa omréaden dar vi ser att vi kan bidra med
analyser. Vi redovisar dven andra omraden dar det finns kunskapsluckor, med forhopp-
ningen att analysplanen kan inspirera andra aktorer till analyser och utvecklingsarbete.

Vi 6verlamnade var analysplan till regeringen den 1 februari.
3.2 Rapporter och andra publikationer

3.2.1 Vara prestationer

Slutprestationerna inom analysverksamheten bestar av vara publikationer:

e Rapporter: Vara analyser, slutsatser och rekommendationer publiceras som
rapporter i en rapportserie och beslutas av styrelsen.

e Promemorior: Promemorior dr mer avgrinsade analyser utan rekommendationer,
som till exempel kan innehalla fordjupande metodresonemang och kunskaps-
sammanstallningar eller vara delredovisningar av regeringsuppdrag. De beslutas av
generaldirektoren och samlas i var pm-serie.

e Internationella publikationer: Inom ramen for vara internationella samarbeten
(se avsnitt 3.1.6) tar vi fram internationella publikationer i samarbete med
utldndska aktorer. De ingér d& inte i vara rapport- eller pm-serier, men publiceras
péa var webbplats.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2024 14



3 Var analysverksamhet

I det har avsnittet redovisar vi arets publikationer, fordelat bade pé den eller de sektorer
som varje publikation rér samt om det ar ett regeringsuppdrag eller en egeninitierad
analys. Vi redovisar ocksa hur vi har fingat patient- och brukarperspektivet i vara
analyser. Dessutom redovisar vi i vilken utstrackning vara rapporter har ett jamstalld-
hetsperspektiv och innehéller internationella jamforelser.

Under senare ar har vissa av vara delrapporteringar av regeringsuppdrag bestétt av en
beskrivning av hur vi planerar att genomfora uppdraget. Sidana delrapporteringar
publicerar vi som skrivelser pa var webbplats, men vi rdknar dem inte som prestationer i
sammanstallningarna i nasta avsnitt.

3.2.2 Vara publikationer under aret

Tabell 1 innehéller en sammanstéllning av arets publikationer. Dar framgéar ocksa vilken
sektor som publikationen ror, om det 4r myndigheten eller regeringen som har tagit
initiativ till analysen och vilken typ av publikation som analysen har resulterat i.

Tabell 1. Sammanstallning av samtliga publikationer under 2024 i den ordning som de har publicerats, inklusive
sektor, initiativtagare och typ.

Titel Sektor Initiativtagare Typ

En for alla. Erfarenheter av patientmedverkan i styrning och Halso- och Vard- och Pm

ledning av hélso- och sjukvarden (PM 2024:1) sjukvard omsorgsanalys

Lédgesbild av den nationella cancerstrategin. En kartldaggning av  Halso- och Regeringen Pm

styrkor och utvecklingsbehov (PM 2024:2) sjukvard

Varden ur befolkningens perspektiv. International Health Policy Halso- och Regeringen Pm

Survey (IHP) 2023 (PM 2024:3) sjukvard

Redo fér framtiden? Analys av hur det offentliga atagandet i Halso- och Vard- och Rapport

halso- och sjukvarden och aldreomsorgen kan utvecklas till ar sjukvard samt  omsorgsanalys

2040 (Rapport 2024:1) omsorg

Strukturreformer i Norden. Analys av halso- och Halso- och Vard- och Pm

sjukvardsystemen i Norge, Danmark och Finland (PM 2024:4) sjukvard omsorgsanalys

Vil fértrogen? Befolkningens foértroende for socialtjianstens arbete  Omsorg Vard- och Rapport

med barn, unga och familjer (Rapport 2024:2) omsorgsanalys

Fast ldkarkontakt i primérvarden 2024. Behov och tillgang ur Halso- och Regeringen PM

befolkningens perspektiv (PM 2024:5) sjukvard

Sweden: Health System Summary 2024 Halso- och Vard- och Internationell
sjukvard omsorgsanalys publicering

Erfarenheter av estetisk kirurgi och injektionsbehandlingar. Halso- och Regeringen Pm

Delredovisning av uppdrag om uppféljning av lagen om estetiska sjukvard

kirurgiska ingrepp och estetiska injektionsbehandlingar, december
2024 (PM 2024:6)

Veta for att vélja. Forslag till utformning av en nationell Halso- och Regeringen Rapport
jamforelsetjanst for vardval i primarvarden (Rapport 2024:3) sjukvard
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Utover de hir publikationerna har vi publicerat tva skrivelser som beskriver hur vi ska ta
oss an tva av vara regeringsuppdrag: uppdraget om utvirdering av regeringens satsning
pa att 6ka antalet vardplatser inom hilso- och sjukvarden samt uppdraget att folja upp
satsningen och analysera utvecklingen pd omrédet flickors och kvinnors halsa inklusive
forlossningsvarden.

Under 2024 publicerade vi ssmmantaget 10 publikationer utéver analysplanen och
skrivelserna (tabell 2). Det ar farre publikationer dn de tre senaste aren.

Tabell 2. Totalt antal publikationer 2021-2024.

2024 2023 2022 2021
Antal publikationer 10 12 12 15

3.2.3 Publikationer fordelat pa publikationstyp

Av tabell 3 framgar hur publikationer har férdelats mellan vara olika publikationstyper
under 2021—2024. Av de 10 publikationerna under 2024 var 3 rapporter, 6 pm och 1
internationell publikation.

Tabell 3. Totalt antal publikationer férdelade pa publikationstyp 2021-2024.

2024 2023 2022 2021
Rapporter 3 8 6 11
Pm 6 3 6 3
Webbpubliceringar 0 0 0 1*
Internationella publikationer 1 1 0
Totalt 10 12 12 15

* Avser redovisning av resultaten av IHP 2021 i form av diagram pa var webbplats. Fran och med 2022 gér vi ingen
separat webbpublicering.

Antalet rapporter under 2024 var liagre dn aret innan. Det beror huvudsakligen pa att vi
hade fa slutredovisningar i de regeringsuppdrag vi arbetet med under aret. Vara del-
rapporteringar publiceras ofta som pm. Vi har dven valt att publicera nagra av vara
egeninitierade analyser som pm eftersom vi har bedomt dem som kunskapssamman-
stallningar utan konkreta rekommendationer.

3.2.4 Publikationer fordelat pa sektor

Vi arbetar inom sektorerna hilso- och sjukvard, tandvard samt omsorg. Eftersom vi ofta
har publikationer som beror bade hilso- och sjukvarden och omsorgen redovisar vi det
som en egen kategori.

Av tabell 4 framgér att av de 10 publikationer som vi gjort under aret rér 8 hilso- och
sjukvérden, 1 omsorgen och 1 bade hilso- och sjukvarden samt omsorgen. Ingen
publikation ror tandvarden.
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Tabell 4. Antal och andel publikationer férdelat pa sektor 2021-2024.

Sektor 2024 2023 2022 2021
Halso- och sjukvard 8 (80 %) 7 (58 %) 7 (58 %) 10 (66 %)
Tandvard 0 (0 %) 0 (0 %) 1(8 %) 0 (0 %)
Omsorg 1(10 %) 4 (33 %) 1(8 %) 4 (27 %)
Halso- och sjukvard och omsorg 1 (10 %) 1(8 %) 3 (25 %) 1(7 %)
Total 10 12 12 15

Jamfort med tidigare &r ar andelen publikationer som ror hilso- och sjukvarden betydligt
storre 2024, dven om fordelningen har varierat 6ver aren. Samtliga regeringsuppdrag
som har lett till publikationer under aret har rort halso- och sjukvarden, liksom 3 av vara
5 egeninitierade analyser.

Nedan beskriver vi kortfattat de publikationer som ror respektive omrade.

3.2.4.1 Hilso- och sjukvard

» En for alla. Erfarenheter av patientmedverkan i styrning och ledning av hdlso- och
sjukvdrden (PM 2024:1)
For att skapa en mer personcentrerad hilso- och sjukvard behover patienter, brukare och
nirstdende involveras i hilso- och sjukvardsystemet, 4ven inom styrning och ledning.
Kunskapen om hur patientmedverkan fungerar i regionerna ar begriansad. Vi har darfor
samlat in erfarenheter fran bland andra foretradare for patienter och nirstdende samt
professioner. Vi ser att patientmedverkan har stor potential att skapa virde i ett person-
centrerat hilso- och sjukvardssystem. I pm:en ger vi flera medskick om hur
patientmedverkan kan utvecklas.

> Ldgesbild av den nationella cancerstrategin. En kartliggning av styrkor och
utvecklingsbehov (PM 2024:2)

Vi har pa uppdrag av regeringen tagit fram en lagesbild 6ver den nationella cancer-
strategin utifrén ett patient-, verksamhets- och systemperspektiv. Syftet var att tydliggora
den nationella cancerstrategins styrkor och utvecklingsbehov. Lagesbilden inkluderar
aven de standardiserade vardforloppen och barncancervarden. I uppdraget ingick ocksa
att identifiera om det finns omvarldsfaktorer som bor féranleda forandringar av den
nationella cancerstrategin.

P Vérden ur befolkningens perspektiv. International Health Policy Survey (IHP) 2023
(PM 2024:3)
Den internationella enkidtundersékningen International Health Policy Survey (IHP)
riktade sig varen 2023 till befolkningen 6ver 18 ar. Den senaste gdngen en motsvarande
undersokning gjordes var 2020. Pm:en beskriver hur befolkningen uppfattar hélso- och
sjukvérden i Sverige, och jamfor resultaten med de andra landerna som ingér i under-
sokningen: Australien, Frankrike, Kanada, Nederldnderna, Nya Zeeland, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland och USA.
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> Strukturreformer i Norden. Analys av hdlso- och sjukvdrdsystemen i Norge,
Danmark och Finland (PM 2024:4)

En 6kad centralisering eller ett 6kat statligt ansvarstagande har beskrivits som en 16sning
pa den svenska hilso- och sjukvardens utmaningar. Med rapporten Strukturreformer i
Norden vill vi visa hur tre andra linder — Norge, Danmark och Finland — som stétt infor
liknande utmaningar, har forandrat struktur och ansvar i varden och vilka lardomar
Sverige kan dra av det.

P Fast likarkontakt i primdrvarden 2024. Behov och tillgdng ur befolkningens
perspektiv (PM 2024:5)

P& uppdrag av regeringen har vi f6ljt hur stor andel av befolkningen som uppfattar att den

har en namngiven, fast lakarkontakt i priméarvarden, och analyserat utvecklingen pa

omradet. Vi kar kartlagt tillgdngen till fast 1akarkontakt med hjilp av flera enkatunder-

sokningar till befolkningen.

P Sweden Health system summary 2024

Inom ramen for vart samarbete med The European Observatory (se avsnitt 3.2.7)
medverkar vi bland annat till deras 6vergripande landbeskrivningar, Health Systems in
Review (HiT) och till kortare sammanfattningar, Health system summary. Sweden Health
system summary 2024 baseras pa 2023 ars landrapport, men ger en uppdaterad
beskrivning av den senaste utvecklingen inom organisation och styrning, finansiering,
vardinsatser och vardproduktion, centrala reformer samt halso- och sjukvardens
overgripande resultat fram till hGsten 2024.

> Erfarenheter av estetisk kirurgi och injektionsbehandlingar. Delredovisning av
uppdrag om uppfélining av lagen om estetiska kirurgiska ingrepp och estetiska
injektionsbehandlingar (PM 2024:6)

For tre ar sedan infordes lagen om estetiska kirurgiska ingrepp och estetiska injektions-

behandlingar. Vi har i uppdrag av regeringen att analysera och f6lja upp lagens

konsekvenser samt om regleringen har haft den avsedda effekten att 6ka patient-

sdkerheten. Pm:et dr en delredovisning som ger en bild av estetisk kirurgi och

injektionsbehandlingar i Sverige i dag.

P Veta for att vilja. Forslag till utformning av en nationell jamforelsetjanst for
vardval i primdrvdrden (rapport 2024:3)

P& uppdrag av regeringen har vi tagit fram ett forslag pa innehall i en nationell digital tjanst

som ger befolkningen mojlighet att jamfora kvalitet och hitta en vardcentral som passar

deras behov. I ett virdvalssystem behovs tydlig information om vérdgivares utbud och

kvalitet, for att befolkningen ska kunna genomfora valgrundade véardval.

3.2.4.2 Omsorg

> vl fortrogen? Befolkningens fortroende for socialtjinstens arbete med barn, unga
och familjer (rapport 2024:2)

Fortroende ar centralt for socialtjainstens verksamhet. En stor del av socialtjanstens

verksamhet baseras pa att den som behdver stod vill ta emot en insats eller att pa eget

initiativ véinda sig dit for stod. Det saknas dock kunskap om och dterkommande
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nationella matningar av befolkningens fortroende for socialtjansten. Vi har darfor
genomfort en sddan undersokning. Vi har dven undersokt vilka faktorer som paverkar
fortroendet, samt vilka mojligheter och utmaningar som kan finnas i socialtjanstens
fortroendeskapande arbete.

3.2.4.3 Hilso- och sjukviard och omsorg

P Redo for framtiden? Analys av hur det offentliga atagandet i hdlso- och sjukvdrden
och dldreomsorgen kan utvecklas till Gr 2040 (rapport 2024:1)

Befolkningens samlade behov av hilso- och sjukvérd och dldreomsorg vintas bli allt
storre under de kommande 20 aren. I den hir rapporten undersoker vi forutsattningarna
och mojligheterna att behélla dagens omfattning av det offentliga dtagandet inom halso-
och sjukvarden och dldreomsorgen fram till 2040. Vi ser att det finns utmaningar
framover. For hilso- och sjukvarden dr utmaningen framst att det behovs effektivi-
seringar for att skapa utrymme for fortsatta ambitionshgjningar. For dldreomsorgen ar
utmaningen att behovet av omsorg 6kar nir befolkningen blir dldre. Det betyder att
ekonomiska resurser behover frigoras i form av effektiviseringar, for att inte skatter och
avgifter ska behova 6ka.

3.2.5 Publikationer fordelat pa egeninitierade analyser och
regeringsuppdrag

Av tabell 5 framgér att 10 av vara publikationer under 2024 var 5 egeninitierade analyser
(2 rapporter, 2 pm och 1 internationell publikation) och 5 svar pé regeringsuppdrag
(1 rapport och 4 pm).

Tabell 5. Antal och andel publikationer férdelat pa egeninitierade analyser och regeringsuppdrag 2021-2024.

Analystyp 2024 2023 2022 2021
Egeninitierade analyser 5 (50 %) 2 (17 %) 7 (58 %) 2 (13 %)
Regeringsuppdrag 5 (50 %) 10 (83 %) 5 (42 %) 13 (87 %)
Total 10 12 12 15

Fordelningen av antalet publikationer mellan egeninitierade analyser och regerings-
uppdrag har varierat 6ver aren. Vi striavar efter att ha en jimn férdelning, men i praktiken
styrs var mojlighet att arbeta med egeninitierade analyser av hur ménga regerings-
uppdrag som vi far. For 2024 ar fordelningen mellan publikationer till f6ljd av
regeringsuppdrag och egeninitierade analyser helt jamn. Under 2021 och 2023 var
andelen publikationer till foljd av regeringsuppdrag betydligt storre 4n de egeninitierade
analyserna, medan fordelningen var relativt jimn dven 2022.

3.2.6 Jamstalldhetsperspektivet i vara analyser

Vi ska enligt var instruktion ha ett jamstélldhetsperspektiv i analysverksamheten dar det
ar mojligt. Det gor vi bland annat genom att ha konsuppdelad statistik i vira resultat-
redovisningar nar data tillater det. I vissa fall belyser vi ocksa jamstalldhet i fordjupande
avsnitt i vara analyser. Fokus for analyserna ar ofta omotiverade skillnader mellan
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kvinnor och mén samt flickor och pojkar, liksom hur de jamstalldhetspolitiska mélen
uppfylls inom varden, tandvarden och omsorgen.

Av arets 10 publikationer har vi haft med konsuppdelad statistik i 5 fall (tabell 6). Det ar
en fordelning som ligger i nivd med de senaste aren. Vi hade inte ndgon publikation med
jamstalldhetsfokus i analysen under aret.

Tabell 6. Antal publikationer med ett uttalat jamstalldhetsfokus eller kdnsuppdelad statistik 2021-2024. Andel i
forhallande till samtliga publikationer under aret anges inom parentes.

2024 2023 2022 2021
Jamstalldhetsfokus och kénsuppdelad statistik 0 0 1 1
Kdénsuppdelad statistik 5 6 7 9
Total 5 (50 %) 6 (50 %) 8 (67 %) 10 (67 %)

Resultatet ligger i linje med tidigare ar: Vi har haft antingen konsuppdelad statistik eller
ett sarskilt jamstalldhetsfokus i hilften eller fler av vara publikationer under de fyra
senaste aren.

I de publikationer dar vi varken har haft ett jamstilldhetfokus eller konsuppdelad
statistik under aret har det inte varit relevant eller méjligt att analysera data uppdelat pa
kon. Det géller exempelvis rapporter som inte innehaller nagon statistik. Vi har inte heller
konsuppdelad statistik nér statistiken inte har gett ett tillrackligt underlag for att kunna
dra slutsatser om ifall eventuella konsskillnader ar kopplade till det som utvarderats. For
1 av de 5 publikationerna som inte hade konsuppdelad statistik under aret berodde det pa
att ingen konsindelad statistik var tillganglig eller lamplig att publicera. I de 6vriga 4
publikationer var det inte relevant att analysera data uppdelat pa kon.

3.2.7 Internationella jamforelser i vara analyser

I vart uppdrag ingér att bedriva omvarldsbevakning och gora internationella jamforelser.
Vi arbetar med internationella jamforelser bade inom specifika projekt och som en del av
internationella samarbeten. Vi deltar for narvarande i tre internationella samarbeten:

P The Health Systems and Policy Monitor

The Health Systems and Policy Monitor leds och arrangeras av The European
Observatory on Health Systems and Policies (Observatoriet), som ingar i Varldshalso-
organisationen (WHO). Observatoriet tar fram och samlar in underlag for evidensbaserat
beslutsfattande inom hélso- och sjukvarden. Vi samarbetar sedan 2014 med Ekonomi-
hogskolan vid Lunds universitet som s kallade National Lead Institutions gentemot
Observatoriet. Vi bidrar med omvéarldsanalyser och jamforelser av halso- och sjukvards-
systemens utveckling i Europa, ofta genom att vi tillsammans med andra gor jamforelser
av olika delar av halso- och sjukvardsystemet for vetenskaplig publicering. Vi uppdaterar
ocksa kontinuerligt Observatoriets webbplats med pagaende reformer och politiska
initiativ pa hilso- och sjukvirdsomradet i Sverige. Ovriga delar i samarbetet bestir av
arbete med gemensamma temarapporter.

P International Health Policy Survey (IHP)
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Studien International Health Policy Survey (IHP) genomf6rs varje ar i samarbete med
den amerikanska stiftelsen The Commonwealth Fund. Syftet ar att ge underlag till ett
forbattrat beslutsfattande i hilso- och sjukvérden genom att aterkommande stélla fragor
till befolkningen och ldkare i primirvarden om hur de upplever kvaliteten pé virden.

Vi har pa regeringens uppdrag genomfort den svenska delen av studien sedan 2014.

P> ICCONIC (International Collaboration on Costs, Outcomes and Needs In Care)
ICCONIC ar ett utvecklat samarbete mellan de lander som deltar i IHP-studien samt
Danmark och Finland. Natverket arbetar med registerbaserade jamforelser av sjukvards-
insatser och deras kvalitet for sarskilt omfattande sjukdomsgrupper langs en samlad
vardkedja. Arbetet gors med st6d av The Commonwealth Fund i USA och The Health
Foundation i England.

Tre av véra publikationer 2024 innehéller internationella jamforelser, varav en inom
ramen for IHP (tabell 7). Vi har inte rdknat med Sweden Health system summary 2024
eftersom den inte innehaller ndgon jamforelse med andra lander, 4ven om den har tagits
fram inom ramen for ett internationellt samarbete.

Tabell 7. Antal publikationer med internationella jamférelser och andel av samtliga rapporter som har
publicerats 2021-2024.

2024 2023 2022 2021
Internationella jamférelser 3 (25 %) 3 (25 %) 3 (25 %) 4 (27 %)

Antalet publikationer som innehéller internationella jamforelser har varit jamn under de
senaste fyra aren.

3.3 Antal pagaende analysprojekt

Sammantaget arbetade vi med 21 projekt under 2024. Det ir i linje med de tva senaste
dren — vi arbetade med 20 projekt under bade 2023 och 2022.

Vid arets borjan pégick arbete med totalt 13 projekt, varav 5 var egeninitierade analyser
och 8 var regeringsuppdrag (inklusive de regeringsuppdrag som vi fick i regleringsbrevet
for 2024). Under aret har vi fatt 4 nya regeringsuppdrag. Ett av dessa ersatte under varen
ett pagaende tilliggsuppdrag inom ett annat regeringsuppdrag. Vi har ocksa paborjat

4 nya egeninitierade analyser. 8 av projekten har slutrapporterats under 2024, varav

5 egeninitierade och 3 regeringsuppdrag, och 13 foljer med in i 2025, varav 4
egeninitierade och 9 regeringsuppdrag.

Négot fler av de projekt vi arbetade med under aret var regeringsuppdrag (12 projekt)
jamfort med 2023 (13 projekt) och 2022 (8 projekt), medan lika manga var egeninitierade
som 2023 (9 projekt). Antalet egeninitierade analyser var dock farre &n 2022 (11 projekt).
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Tabell 8. Totalt antal analysprojekt under perioden 2022-2024.

Antal analysprojekt 2024 2023 2022
Pagaende analysprojekt vid arets borjan 13 13 15
- varav egeninitierade analyser 5 5 7
- varav regeringsuppdrag 8 8 8
Nya analysprojekt under aret 8 6 5
- varav egeninitierade analyser 4 1 4
- varav regeringsuppdrag 4 5 1
Slutrapporterade analysprojekt under aret 8 8 9
- varav egeninitierade analyser 5 2 7
- varav regeringsuppdrag & 6 2
Pagaende analysprojekt vid arets slut 13 11 11
- varav egeninitierade analyser 4 4 4
- varav regeringsuppdrag 9 7 7
Totalt antal analysprojekt som vi har arbetat med under aret 21 20 20

Av de 21 projekt vi har arbetat med under aret ror 15 hilso- och sjukvard (4 egeniniti-
erade analyser och 11 regeringsuppdrag), 3 omsorg (samtliga ar egeninitierade analyser)
och 3 bade hilso- och sjukvard och omsorg (2 egeninitierade analyser och 1 regerings-
uppdrag). Inget projekt har rort tandvéarden.

I nésta avsnitt sammanfattar vi kort de analysprojekt som vi har arbetat med under aret
som inte har lett till ndgon publikation, fordelade efter sektor.

3.3.1.1  Hilso- och sjukvard

Uppfélining av satsningen och analys av utvecklingen pd omradet flickors och kvinnors
hdlsa samt forlossningsvdrden (regeringsuppdrag): Under éret har vi arbetat med en
delrapport inom vart uppdrag att f6lja upp satsningen pa flickors och kvinnors hilsa samt
forlossningsvarden. I delrapporten kartlagger vi flickors och kvinnors ohilsa. Syftet ar att
Oka kunskapen om och forstelsen for vad som ar ohélsa for flickor och kvinnor, samt
belysa en del av utmaningarna i hélso- och sjukvéirden som ror flickors och kvinnors
hélsa. Publicering av delrapporten planeras till maj 2025.

Utvdrdering av regeringens satsning pd att oka antalet vardplatser inom hdlso- och
sjukvarden (regeringsuppdrag): Utgangspunkten for utviarderingen ska vara att bedéma
i vilken utstrackning mélet om att 6ka antalet vardplatser har uppfyllts och om regioner-
nas insatser har varit &ndamalsenliga. Vi ska dven utvardera satsningen ur ett system- och
patientperspektiv. Uppdraget kommer att delredovisas i mars 2025 och slutredovisas i
april 2026.

IHP 2024 — befolkningen 65+ (regeringsuppdrag): Inom ramen ITHP har vi arbetat med
en undersokning av hur befolkningen som &r 65 &r och #ldre upplever varden. Resultaten
kommer att publiceras i mars 2025. Under aret har vi tillsammans med de lander som
ingdr i undersokningen traffats for att dela erfarenheter nar det giller metoder, analyser
och erfarenheter av arbetet med IHP-undersékningen.
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Koordinering av rehabiliteringsinsatser vid sjukskrivning (regeringsuppdrag): Vi har
paborjat arbetet med att utvardera lagen (2019:1297) om koordineringsinsatser for
sjukskrivna patienter som vi fatt i uppdrag tillsammans med Inspektionen for social-
forsdkringen (ISF). Uppdraget ska rapporteras i juni 2026.

En internationell utblick 6ver arbetet infor sdsongsstart av vaccination mot covid-19
(regeringsuppdrag): Vi ska beskriva och jamfora bedomningar och stillningstaganden
vid val av startdatum for vaccination mot covid-19 och vid beslut om samvaccinering av
covid-19 och influensa i fem lander som dr jamforbara med Sverige. Uppdraget ska
rapporteras i mars 2025.

Nationell uppfélining hdlso- och sjukvdrd (egeninitierad analys): Vi har utvecklat en
overgripande nationell uppfoljning for att ge en samlad bild av laget i svensk hilso- och
sjukvérd. Arbetet har hittills resulterat i tvd publicerade indikatorbaserade samman-
stallningar (Vard- och omsorgsanalys 2019:1, 2022:3). Under 2024 har vi pdborjat ett
arbete med att uppdatera och vidareutveckla var indikatorbaserade nationella uppfoljning
Inriktningen ar att publicera en uppdaterad sammanstéllning under kommande &r.

3.3.1.2 Omsorg

Ramverk for nationell uppfélining av social omsorg (egeninitierad analys): Syftet med
projektet dr att utveckla ett ramverk for nationell uppféljning av omsorgen, som
motsvarar det som vi anvander for hilso- och sjukvarden, mot bakgrund av bristen pa
kvalificerad och systematisk analys och uppfoljning samt strategiska kunskapsunderlag
inom socialtjanstomrédet.

Kunskapsstyrning socialtjdnst (egeninitierad analys): Syftet med projektet ar att
undersoka socialtjanstens forutsiattningar att arbeta kunskapsbaserat och vilka insatser
pa olika nivaer som kan bidra till att stdrka dessa forutsattningar.

3.3.1.3 Hilso- och sjukvard och omsorg

Tillampningen av bestimmelserna i socialtjanstlagen och hélso- och sjukvérdslagen om
individuell plan (SIP) (regeringsuppdrag): Vi ska undersoka och analysera tillampningen
av bestimmelserna i socialtjanstlagen och hilso- och sjukvéardslagen om individuell plan,
och ldmna rekommendationer om hur en funktionell samverkan mellan hilso- och
sjukvérden och socialtjansten kan uppnas.

Moajligheter och risker med egenvdrd ur ett patientperspektiv (egeninitierad analys):

I var rapport Redo for framtiden? sag vi att de flesta regioner bedémer att en utveckling
mot att fler patienter, eller anhoriga, tar ett 6kat ansvar for egenvird har stor betydelse
for att kunna anvianda vardens resurser effektivare. (Vard- och omsorgsanalys 2024:1).
Vi anser darfor att det ar angelaget att undersoka hur patienter och deras anhoriga ser pa
mojligheter och risker med egenvérd. Under 2024 har vi arbetat med en forstudie om
egenvéard.

3.3.1.4 Tandvard

Vi har inte arbetat med nigot projekt som har rort tandvard under aret.
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3.4 Anvindning av vara kunskapsunderlag

Det finns inte ndgon given metod for att mita effekterna av en sddan analyserande och
utvarderande verksamhet som vi bedriver. Den kunskap vi tar fram riktar sig i forsta hand
till beslutsfattare pé olika nivier inom staten, framfor allt regeringen och riksdagen, men
aven till beslutsfattare vid statliga myndigheter, regioner och kommuner. Om besluts-
fattarna anviander vira kunskapsunderlag nir de fattar sina beslut, kan kunskapsunder-
lagen leda till positiva forandringar. Men de system vi analyserar dr omfattande, och
forandringar tar ofta 1ang tid att genomf6ra. Dessutom ar det flera aktorer som paverkar
utvecklingen av systemen. Det ar darfor sillan mojligt att sarskilja hur just vara
kunskapsunderlag har paverkat de beslut som fattats eller inte fattats, och de forand-
ringar som skett inom de sektorer vi verkar inom.

Det vi daremot kan beskriva ar i vilken utstrackning vi kan se att vara kunskapsunderlag
faktiskt anvands i beslutsfattande inom véra sektorer, men ocksé i annan utredande eller
kunskapsframstallande verksamhet. Vi ser det som en indikator pa att vara publikationer
anviands och kommer till nytta. Det innebar att vi i det har avsnittet begransar oss till de
fall dar det har kommit till uttryck i skrift att ndgon aktor har anvant vra rapporter eller
andra kunskapsunderlag, till exempel i offentligt tryck, &ven om var bild ar att vara
publikationer anvinds oftare 4n vad som kommer till uttryck pé det sattet. Fokus i
redovisningen ligger p& den statliga styrningen, eftersom det framfor allt 4r inom det
statliga omrédet som det ar mojligt for oss att hitta dokumentation.

Av tabell g visar en sammanstéllning av hur manga av vara publikationer som har
omnamnts i offentligt tryck och andra aktorers kunskapsunderlag under aret, och i hur
manga olika underlag som de forekommer.

Tabell 9. Antal publikationer som har omnamnts i offentligt tryck och andra aktorers kunskapsunderlag under
aret, och antal dokument dar sadana omnamnanden férekommer, under perioden 2021-2024.

2024 2023 2022 2021
Antal omnamnda publikationer 62 76 64 69
Antal dokument som hanvisar till vara publikationer 72 68 71 96

I de foljande avsnitten redovisar vi hur vira publikationer har anvints som underlag i
regeringens och riksdagens styrning och annan kunskapsuppbyggande verksamhet under
2024.

3.4.1 Underlag for regeringens beslutsfattande

Vara publikationer anviands som underlag for olika typer av riksdags- och regeringsbeslut.
Det kan handla om olika skeden i lagstiftningsarbeten eller arbeten med andra
forfattningsindringar, till exempel i samband med att regeringen beslutar om kommitté-
direktiv, som underlag i offentliga utredningar, eller nar man tar fram lagradsremisser
och propositioner. Det forekommer ocksa att regeringen anvinder vara publikationer som
underlag nir de lamnar skrivelser till riksdagen, ger uppdrag till andra myndigheter eller
ingar 6verenskommelser med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
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Vara publikationer anvéands dven vid regeringens resultatbedémningar i budget-
propositionen inom de sektorer som vi arbetar mot. I budgetpropositionen for 2025
framgér att resultaten fran tva av vara publikationer har haft betydelse vid regeringens
bedomning av resultatutvecklingen och méluppfyllelsen inom utgiftsomradet Halsovard,
sjukvard och social omsorg.3 Det ar farre dn i de tva foregdende drens budget-
propositioner, dir sju av vira rapporter nimndes.

3.4.1.1 Underlag i utrednings- och forfattningsarbete

Tabell 10 visar en sammanstillning av antalet publikationer som har omnamnts i
propositioner, offentliga utredningar (SOU), promemorior i departementsserien (Ds)

och andra promemorior frin Regeringskansliet under 2024. Tabellen visar ocksd andelen
dokument med hénvisningar till vara publikationer av det totala antalet dokument som
har beslutats under &ret som ror hélso- och sjukvarden, tandvarden eller den sociala
omsorgen, eller som hinvisar till vara publikationer.4

Av tabell 10 framgar att vara publikationer har anvints som underlag i 14 betankanden
fran SOU och 4 Ds eller andra promemorior frdn Regeringskansliet under 2024.
Dessutom har de ocksa anvints som underlag i 2 kommittédirektiv.

Tabell 10. Antal SOU, Ds eller promemorior fran Regeringskansliet respektive propositioner som hanvisar till

vara rapporter eller andra av vara publikationer (inom parentes: andel av samtliga SOU, Ds eller promemorior
fran Regeringskansliet respektive propositioner pa vara omraden). 2021-2024.

2024 2023 2022 2021
SOu 14 (93 %) 14 (70 %) 5(56%) 11 (65 %)
Ds eller promemorior frdn Regeringskansliet 4(25 %) 5 (56 %) 2 (29 %) *
Propositioner** 0 (0 %) 0 (0%) 2 (29 %) 3 (23 %)

* Vi métte inte antalet Ds eller promemorior fran Regeringskansliet 2021, och vi har darfor inte nagra siffror for det aret.
** Budgetpropositionen ar inte medréknad i tabellen.

3 Prop. 2023/24:1, Budgetpropositionen for 2024, utgiftsomrade 9 s. 20 och 31.

4 Vi har utgatt fran antalet propositioner, SOU, Ds och promemorior som enligt sékfunktionen pa regeringens
webbplats ror omradena Folkhalsa, Funktionshinder, Psykisk ohalsa och psykiatri, Sjukvard, Socialtjanst och
Aldreomsorg (totalt 7 propositioner utéver budgetpropositionen fér 2025, 12 SOU och 16 Ds eller promemorior).
Vi har darefter tagit bort de dokument som vi har bedémt inte rér de omraden som vi arbetar med, det vill sdga
halso- och sjukvard, tandvard eller omsorg. Dessutom har vi réknat med 5 SOU och 3 Ds som r&r vara sektorer
men som inte klassificerats som att de tillhér nagot av dessa omraden men dar man har hanvisat till vara
publikationer. De dokument vi inte har raknat med rér bland annat &ndringar i smittskyddslagen, EU:s férordning
om medicinteknik, utreseférbud for barn och en registerlagstiftning.
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Som framgér av tabellen har ligger bade antalet utredningsbetdnkanden respektive Ds
eller promemorior som hanvisar till vira publikationer pa samma eller ungefar samma
niva som &ret innan, medan andelen utredningsbetinkanden har 6kat jamfort med aret
innan och andelen Ds eller promemorior har minskat. Precis som for 2023 har dock ingen
av vara publikationer ndmnts i ndgon annan proposition 4n budgetpropositionen.
Sammantaget kan vi se att vara rapporter och andra publikationer anvinds som underlag
i utrednings- och forfattningsarbete i hog utstrackning.

3.4.1.2 Underlag for regeringens myndighetsstyrning

Vara publikationer har anvints som underlag for ett regeringsuppdrag till Socialstyrelsen
under aret, vilket kan jamforas med ett regeringsuppdrag 2023, tva regeringsuppdrag
2022 och tre uppdrag 2021.

Uppdraget giller att kartldgga och analysera lokala erfarenheter av att inféra vanliga
valfardstekniker inom bland annat dldreomsorgen.5

3.4.1.3 Underlag for regeringens overenskommelser med Sveriges
Kommuner och Regioner

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan ett antal ar ingatt
overenskommelser om ekonomiska incitament for att stimulera regionernas och
kommunernas arbete inom omréden som bada parter har identifierat som sarskilt viktiga
for den fortsatta utvecklingen av varden och omsorgen. Parterna anser att Gverens-
kommelserna ar viardefulla verktyg for att &stadkomma forandring, eftersom de ger
mojlighet att gemensamt formulera en vision och langsiktigt styra i den 6nskvarda
riktningen.

Under 2024 har parterna ingatt flera nya 6verenskommelser, och man hanvisar till

véra publikationer i en av dem. Det giller 6verenskommelsen om forlossningsvard och
kvinnors hilsa.® Det ér en liten 6kning jamfort med tv& 6verenskommelser béde 2022 och
2021, men en minskning i forhallande till 2023 nir fyra 6verenskommelser hanvisade till
vara publikationer.

3.4.1.4 Underlag for riksdagens beslutsfattande

Aven i riksdagen férekommer referenser till vira publikationer i olika sammanhang,
exempelvis motioner, utskottsbetinkanden, interpellationer, skriftliga fragor och svar
samt i debatter i kammaren. Socialutskottet hanvisade till vara publikationer i fyra
utskottsbetdnkanden under 2024. Dessutom héanvisade man till totalt 13 av vara
publikationer under &ret i motioner, skriftliga fradgor och svar. Det &r fler hanvisningar i
riksdagens dokument dn under de senaste ren, vilket kan hinga samman med vilka
fragor som har varit foremél for den politiska debatten.

5 Uppdrag om vélfardstekniks paverkan pa verksamheter inom &ldreomsorg, dnr $2024/00641 (delvis).

6 Gverenskommelsen En personcentrerad, tillgdnglig och jamlik médrahélsovard och férlossningsvard samt
forstérkta insatser fér kvinnors hélsa och inriktning for vard och behandling av séllsynta hélsotillstdnd 2025.
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Vi presenterar med jamna mellanrum dessutom var analysplan och véra publikationer for
socialutskottet i riksdagen. Under 2024 presenterade vi 6 publikationer for utskottet vid
sammanlagt tre tillfillen.” Det dr en liten minskning i férhéllande till &ret innan.

3.4.1.5 Underlag for annan kunskapsuppbyggande och utredande
verksamhet

Vi har ocksa undersokt i vilken utstrackning andra aktorer som verkar inom véra sektorer
har anviant vara publikationer under aret. Sammantaget har nio andra aktorer av dem

vi har undersokt refererat till 34 av véra publikationer, vilket ar ungefar lika manga
aktorer men nagot farre publikationer dn 2023 (39 publikationer). De aktérer som har
anviant vara publikationer ar Riksrevisionen, Statens beredning for medicinsk och

social utvardering (SBU), Inspektionen for vird och omsorg (IVO), Socialstyrelsen,
E-hilsomyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Tandvards- och lakemedelsformansverket
(TLV), Myndigheten for delaktighet, Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Nationella virdkompetensradet. Socialstyrelsen har refererat till flest av vira publika-
tioner:19 stycken.

3.5 Resultatbedomning

3.5.1 Omvarldsbevakning och analysplan

Enligt var instruktion ska vi bedriva omviarldsbevakning inom vart verksamhetsomrade.
Ett av de mal som vi har stallt upp for verksamheten tar ocksa sikte pa att vi ska ha aktuell
kunskap om véra sektorer. Det innebar att vi ar aktiva och systematiska i var omvarlds-
bevakning, att vi utvecklar var kompetens och kunskap genom l6pande omvirldsanalys
samt att vi for dialog med andra for att fordjupa var kunskap och bredda véra perspektiv.

Under aret har vi arbetat kontinuerligt med omvarldsbevakning, och vi har sammanstallt
var omvirldsanalys i analysplanen for 2024.

Vi bedomer att vi arbetat aktivt och strategiskt med omvarldsbevakning och omvarlds-
analys under aret, och att arbetet har lett till att vi har presenterat en gedigen analysplan
for 2024 som beskriver de viktigaste kunskapsluckorna inom vara sektorer i var
analysplan for 2024. Vi bedomer ocksé vart arbete har lett till att vi har den aktuella och
breda kunskap om utvecklingen inom véra sektorer som vi behover ha for att kunna
uppfylla var roll som analysmyndighet, och att véart arbetssitt har lett till kompetens-
utveckling och breddad kunskap for vira medarbetare. Vi bedomer ocksa att de initiativ
till dialog med andra aktorer som vi tagit under aret, sdsom att foresla och arrangera
seminarier pa nationella konferenser, har bidragit till en fordjupad dialog om angeldgna
frdgor inom vara sektorer. Sammantaget bedomer vi att resultatet ar bra i forhéllande till
de mal vi stéllt upp for omradet, och ligger i linje med forra éret.

7 Analysplan 2024 samt rapporterna Strukturreformer i Norden (PM 2024:4), Medel mot vald (rapport 2023:7),
Béra eller brista (rapport 2023:8), En for alla (PM 2024:1) och Légesbild av den nationella cancerstrategin (PM
2024:2).
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3.5.2 Vara publikationer och projekt

Enligt var instruktion ska vi genomf6ra analyser och utviarderingar, och vara huvud-
sakliga prestationer ar vara rapporter och andra publikationer. Ett av vara mal for
verksamheten ar att vi ska ta fram kunskap som skapar goda forutsattningar for
beslutsfattare i vara sektorer att ta stillning och fatta informerade beslut.

Vi har en kontinuerligt pdgdende verksamhet som inte foljer kalenderaret. Regerings-
uppdrag kommer in 16pande under &ret, och vi startar ocksa egeninitierade analyser
I6pande. Det gor att antalet publiceringar ett visst ar inte ar ett heltickande matt pa
verksamhetens resultat. Produktionsvolymen for ett visst verksamhetsér paverkas ocksa
av var i produktionscykeln majoriteten av projekten befinner sig. Lingden pé véra projekt
kan dessutom variera frin mindre &n ett ar upp till tre ar eller fler. Vi arbetar aktivt for att
fa en jamn planering av publikationer Gver aret, men det &r inte alltid méjligt. Regerings-
uppdragen har en tidpunkt for rapportering som regeringen bestamt, vilket kan innebara
att vi behdver skjuta pa publiceringar av vira egeninitierade analysprojekt. Aven om vira
slutprestationer bestér av vara publikationer, bedomer vi darfor att det dven relevant att
utgd fran de analyser som vi har arbetat med under aret for att bedoma arets resultat.

Var produktion har varierat mellan 8 och 16 publikationer per ar under perioden
2012—2024. Ar 2012 var det forsta aret vi publicerade rapporter. Var beddmning ar att
en produktionsvolym pa 11—15 publikationer &r en normal volym, utifrén den omfattning
och det djup som véra analyser normalt har. Dessutom tillkommer analysplanen som
publiceras varje ar.

Vi bedomer att drets resultat ar bra, och i linje med tidigare ar. Antalet publikationer ar
négot farre dn de senaste dren, vilket framfor allt beror pa att sju av de regeringsuppdrag
vi har arbetat med under aret inte har lett till ndgra publiceringar under aret, utover de
tva skrivelser som vi inte inkluderar i statistiken. Fyra av dessa regeringsuppdrag kommer
att leda till publiceringar i borjan av 2025. Samtliga regeringsuppdrag har rapporterats pa
utsatt tid och i enlighet med regeringens uppdragsbeskrivning.

Aven sett till antal projekt som vi har arbetat med beddmer vi att resultatet ar bra, och i
linje med tidigare ar. Vi arbetade med 21 projekt, vilket dr ett mer dn de tva senaste aren.
Flera av projekten har ocksi varit omfattande, inte minst har utviarderingen av omstall-
ningen till en god och néra vard kravt stora resurser under aret. Vi ska slutrapportera den
under forsta kvartalet 2025.

Vi har ocksa sett att vira publikationer har anvénts i ménga olika sammanhang (avsnitt
3.4) och de har fatt en god spridning under iret (se kapitel 4).

3.5.2.1 Balansen mellan sektorer

Nar det giller fordelningen mellan sektorer stravar vi efter en jamn fordelning mellan
hilso- och sjukvarden och omsorgen, men sedan omsorgen tillférdes vart uppdrag 2015
har majoriteten av véara publikationer rort hélso- och sjukvarden. Vi vill &ven genomféra
analyser av tandvarden med jamna mellanrum. Vi anser inte att drets fordelning av
publiceringar mellan vara sektorer ar tillfredsstillande: 8 av 10 publiceringar har rort
hélso- och sjukvérden.
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Samtidigt har vi haft begransade mgjligheter att paverka balansen mellan sektorerna
under aret — samtliga av de 5 regeringsuppdrag som har lett till publiceringar har rort
hélso- och sjukvirden. For att uppna en fullstindig balans skulle alla av vara 5 publika-
tioner av egeninitierade analyser beh6va rora andra sektorer.

I arbetet med var verksamhetsplan ar sektorstillhorighet en av flera grunder for
prioriteringen av vara egeninitierade analysprojekt. Andra grunder dr om analysen
lampar sig vil utifran vart oberoende som analysmyndighet eller att tidpunkten for
projektet dr rimlig for att vi ska kunna bidra med relevanta kunskapsunderlag. Det
innebir att vi kan behova prioritera egeninitierade analyser som ror hilso-och
sjukvarden. Vi anser inte att det dr rimligt att alla egeninitierade analyser ska rora
omsorgen eller tandvarden, utan vi behover dven kunna arbeta med egeninitierade
analyser som ror hilso- och sjukvérden. Under aret har vi publicerat 3 egeninitierade
analyser som ror hilso- och sjukvérd, 1 som ror omsorg och 1 som rér bade hilso- och
sjukvard och omsorg.

Aven sett till samtliga 21 projekt som vi har arbetat med under aret har majoriteten haft
fokus pé hilso- och sjukvarden (13 projekt, varav 3 egeninitierade och 10 regerings-
uppdrag), medan 3 har rort omsorgen (alla egeninitierade) och 3 har rort bade hilso- och
sjukvarden och omsorgen (varav 2 egeninitierade och 1 regeringsuppdrag). Sett till de
egeninitierade projekten har alltsa fordelningen varit helt jamn mellan hilso- och
sjukvirden och omsorgen, vilket vi bedémer &r positivt.

3.5.2.2 Balansen mellan egeninitierade analyser och regeringsuppdrag

Vi stravar efter att den egeninitierade analysverksamheten ska st for ungefar halften av
var verksamhet. Under aret har fordelningen mellan egeninitierade analyser och
regeringsuppdrag varit helt jamn sett till antalet publikationer, vilket vi bedomer som
positivt. Sett till antalet projekt som vi har arbetat med star daremot regeringsuppdragen
for en storre andel dn de egeninitierade analyserna — 12 av 21 projekt har varit regerings-
uppdrag och 9 egeninitierade analyser.

3.5.2.3 Jamstilldhetsperspektiv och internationella jamforelser

Enligt var instruktion ska vi inkludera ett jamstilldhetsperspektiv i vara analyser dar det
ar mojligt. Under 2024 har vi inte haft ndgon rapport med ett uttalat jamstalldhetsfokus,
men vi har haft med konsuppdelad statistik i samtliga 5 rapporter dir det har varit
relevant och mgjligt. Vi bedomer att det ar ett bra resultat, och som ligger i linje med
tidigare ar.

Vi ska dven gora internationella jamforelser inom vart verksamhetsomréade. Vi gor sddana
jamforelser nar vi bedomer att det ar relevant och skapar ett varde for vara malgrupper.
Under 2024 har vi gjort internationella jamforelser i 3 av vara rapporter, varav 2 har varit
regeringsuppdrag och 1 har varit en egeninitierad analys. Det ligger vil i linje med hur det
har sett ut under tidigare ar, och vi bedomer att det ar ett bra resultat.
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3.5.3 Anvandningen av vara rapporter

En indikator pa om den kunskap som vi tar fram &r policyrelevant dr i vilken utstrackning
rapporterna anviands som underlag av regeringen, riksdagen eller andra aktérer inom
vara sektorer. Vi borjade folja detta 2021, och liksom tidigare &r kan vi se att vira
publikationer ofta har anvints som underlag i regeringens och riksdagens styrning under
aret, liksom i annan kunskapsuppbyggande verksamhet.

Liksom tidigare &r noterar vi ocksa att det framfor allt 4r rapporter som vi har publicerat
under tidigare r som har anvints av andra aktorer under &ret. Rapporter som publi-
cerades 2023 eller tidigare stér for cirka nio av tio omnadmnanden i offentligt tryck och
rapporter fran andra aktorer. Vi har sett exempel pa att till och med rapporter som
publicerades sa tidigt som 2013 har anvints i ar. Det tyder pa att manga av vara
kunskapsunderlag ar relevanta dven flera r efter publiceringen.

De kunskapsunderlag som har flest hanvisningar ar Nationell uppfoljning av hélso- och
sjukvdrden 2022 (PM2022:3), Ordnat for omstillning (rapport 2023:2), Over tiden
(rapport 2023:4) och Vérden ur befolkningens perspektiv (PM 2024:3). Tidigare ar har vi
inte sett ndgon tydlig skillnad nir det giller anvindningen mellan publikationer som &ar
svar pa regeringsuppdrag eller egeninitierade analyser, men for 2024 ser vi att man
hénvisar till drygt dubbelt s& manga regeringsuppdrag som egeninitierade analyser. Det
ar svart att bedoma vad detta beror pa, men en moéjlig forklaringen ar att dessa rapporter
ror frdgor som star hogt pa regeringens agenda.

Sammantaget ar det ungefar lika ménga omnamnanden av véra rapporter i andra
aktorers dokument i ar som tidigare &r, och vi bedomer att resultatet ar bra och i linje
med tidigare ar. Samtidigt det ar svart att dra négra langtgaende slutsatser nar det géller
variationen mellan olika ar, eftersom anvindningen av véra rapporter ofta beror pa vilka
frdgor som ar foremal for lagstifiningsarbete eller andra beslutsprocesser i framfor allt
regeringens arbete under &ret.
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For att vara kunskapsunderlag ska leda till utveckling och samhillsnytta ar det inte
tillrackligt att de ar policyrelevanta och anvandbara. Vi behover ocksé na ut till vara
maélgrupper genom en aktiv och strategisk kommunikation.

Det ar regeringen som ar var uppdragsgivare och primara mottagare av resultatet fran
vart arbete. Men vi vinder oss ocksa till andra malgrupper som pé olika sitt kan anvinda
vart arbete for att utveckla av hélso- och sjukvirden och omsorgen, till exempel besluts-
fattare i regioner och kommuner samt patient- och brukarorganisationer. Vi nar dem
genom att kommunicera och informera i flera kanaler: webbplats, nyhetsbrev, sociala
medier, pressmeddelanden och olika natverk. Vi medverkar ocksé p& seminarier,
konferenser och méten.

I det har kapitlet redovisar vi utfallen f6r vara olika kanaler och kommunikationsinsatser.

4.1 Vard- och omsorgsanalys webbplats, sociala medier
och nyhetsbrev

4.1.1 Webbplatsen vardanalys.se

Under 2024 hade webbplatsen vardanalys.se cirka 156 000 besok, en 6kning med 85
procent jimfort med 2023 (tabell 11). Okningen beror till storsta del pa den stora
rekryteringskampanj till var befolkningspanel som genomférdes under éret, eftersom
anmalningarna till panelen administrerades via webbplatsen.

For att ge en bild av hur besokarna tar del av vira publikationer redovisar vi som tidigare
antalet nedladdade publikationer i pdf-format. Sedan mitten av 2022 kan man ocksa lasa
vara publikationer i sin helhet i webbformat. Webbformatet utvecklades for att forbattra
den digitala tillgdngligheten, gora det ldttare att soka efter innehall och enkelt kunna ldsa
publikationerna pé olika typer av digitala enheter. Fran och med i &r redovisar vi darfor
dven antalet visningar av webbformatet for att ge en mer heltiackande bild. Vi redovisar
ocksé frén och med i &r antalet visningar av publikationernas landningssidor dir korta
sammanfattningar av publikationerna finns.

Antalet nedladdningar av publikationer minskade med 11 procent jamfort med 2023
(tabell 11). Det kan bero pa att manga viljer att 1asa publikationerna i webbformat. Under
2024 registrerade vi cirka 20 500 visningar av publikationerna i webbformat jamfort med
cirka 17 700 nedladdningar i pdf-format. Matvirdet sidvisningar av webbformat ar nytt
for i ar och vi kan darfor inte jamfora med aret innan.
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Tabell 11. Besok, nedladdningar och sidvisningar pa webbplatsen vardanalys.se, féljare pa LinkedIn samt
prenumeranter pa nyhetsbrevet 2021-2024 (antal och férandring i procent 2023-2024).

2024 2023 2022 2021 Fz?)f;_d;;';g
Besok pa webbplatsen* 155 977 84 523 81438 100 364 +85 %
Nedladdningar av publikationer 17 738 19 832 21906 23 380 -1 %
FS)Li‘c:)\fiiigtiir:)c‘?]aerrl/zebbformat av 20 455 } } } }
Sidvisningar av landningssidor for 64 525 ) ) } }

publikationer**

* Ett nytt besok registreras nar en anvandare kommer till nagon sida pa webbplatsen, eller nér anvandaren paborjar en
ny aktivitet efter att ha varit inaktiv i mer &n 30 minuter. Samma anvéndare (besokare) kan alltsa registreras for flera
besdk.

** Nytt matvarde fran 2024.

4.1.2 Sociala medier och nyhetsbrev

Vid arsskiftet 2023/24 avslutade vi myndighetens konto pa X eftersom vi bedomde att det
inte ldngre var en ldmplig kanal att medverka i. Vi avslutade 4ven myndighetens konto pa
Facebook, diar bade antalet f6ljare och graden av interaktion var 1ag.

Antalet foljare pa LinkedIn 6kade under aret med 15 procent och antalet prenumeranter
pé nyhetsbrevet med 19 procent (tabell 12).

Tabell 12. Besok, nedladdningar och sidvisningar pa webbplatsen vardanalys.se, féljare pa LinkedIn samt
prenumeranter pa nyhetsbrevet 2021-2024 (antal och férandring i procent 2023-2024).

Forandring

2024 2023 2022 2021 2023-2024

Féljare pa LinkedIn 8792 7673 5121 3825 +15 %
Prenumeranter pa nyhetsbrevet 2023 1703 1412 1407 +19 %

4.2 Eget anordnat seminarium

Vi har under aret arrangerat ett externt seminarium 6ppet for alla att anmala sig till:
frukostseminariet Forutsdtiningar for framtidens hdlso- och sjukvédrd och dldreomsorg.
Seminariet genomfordes den 23 september och samlade cirka 350 externa deltagare,
digitalt och p4 plats. Vi presenterade rapporterna Redo for framtiden? och Struktur-
reformer i Norden. Diarefter diskuterade en panel med verksamhetsrepresentanter hur
hélso- och sjukvard och dldreomsorg kan méta utmaningarna med en aldrande och
vaxande befolkning.

Det stora antalet anméilda visar att temat for seminariet var relevant for vara malgrupper.
Merparten av deltagarna kom frin regioner, kommuner, privata vardgivare, Regerings-
kansliet, andra myndigheter och larosaten.
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Efter seminariet genomforde vi en utvirderingsenkét som 23 procent svarade pa.
Omdomena var mycket positiva, till exempel tyckte majoriteten att seminariet som helhet
var intressant (betyg 4,4 pa en femgradig skala).

Seminariet spelades in och gir att ta del av pa var webbplats. Under perioden oktober—
december har filmen haft drygt 1 700 visningar.

4.3 Medverkan vid seminarier, konferenser och moten
som anordnats av andra aktorer

Vara medarbetare medverkar varje ar vid ett antal moten och seminarier, for att
presentera vara analyser och delta i diskussioner om vara slutsatser och rekommen-
dationer. Det ar viktigt for oss att fora en dialog med olika aktorer och vara narvarande i
relevanta sammanhang for att forsta vara malgruppers behov och forutsiattningar.

Sammantaget har vira medarbetare deltagit vid 69 externa méten under 2024. Det ar en
okning jamfort med bade 2023 och 2022. De presentationer som varit mest efterfrigade
har rort omstéllningen till en god och néra vard, patientmedverkan i styrning och ledning
av hilso- och sjukvarden, samt hur det offentliga dtagandet inom hélso- och sjukvarden
och dldreomsorgen kan utvecklas till 2040.

Tabell 13. Antal tillfallen nar vara medarbetare har presenterat vara analyser i externa sammanhang
2021-2024.

2024 2023 2022 2021

Externa presentationer 69 49 59 90

I samband med rapportpubliceringar har vi presenterat resultaten for Socialdeparte-
mentet och ofta dven for socialutskottet i riksdagen. Vi har ocksa presenterat resultaten
for olika nétverk, till exempel Nationella barnmorskenitverket. Vi har dven deltagit i
seminarier och hallit foredrag for andra intressenter, som Cancerfondens gransknings-
kommitté, Socialstyrelsen och Funktionsritt Sverige, och forum for professionerna, som
Socialchefsdagarna, GCPCC och Onkologidagarna. Andra exempel ar patientorganisa-
tioner och forskningsinstitutioner.

I april holl vi i konferensen Vardarenans inledande programpunkt med rubriken Sverige i
vdrlden — dr var sjukvard bdst, samst eller mittemellan? I november medverkade vi vid
ett rundabordssamtal pa Socialdepartementet om patientsakerhet, regelefterlevnad och
oseriosa aktorer inom estetiska verksamheter.
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4.4 Vard- och omsorgsanalys i medierna

Under 2024 omnamndes Vard- och omsorgsanalys vid 200 tillfdllen i redaktionella
medier, oftast rorde det vara publikationer — bade nyare och dldre. Mediegenomslaget var
hogre under aren 2021—2023, vilket delvis beror pé att flera TT-artiklar under de aren
fick spridning i manga andra medier.

Under 2024 var det rapporteringen av arets uppfoljning av International Health Policy
Survey (IHP) med rapporten Védrden ur befolkningens perspektiv som genererade storst
genomslag med 17 artiklar och drygt 2,7 miljoner lastillfallen.

Tabell 14. Omnamnanden och Iastillféllen i redaktionella medier 2021-2024 (antal och féréandring i procent
2023-2024).

2024 2023 2022 2021 ':2%?;_"2:');94

Antal omnamnanden totalt* 200 472 646 676 -58 %
- varav pa ledarplats 21 28 40 79 -25%

- varav i debattartiklar 46 117 104 170 -60 %
Antal lastillfallen (miljoner) 38,1 53,8 82,9 68,7 -29 %

* Berakning av antal omn@amnanden: Varje enskilt omnamnande ar inte unikt, sett till innehall, utan kan vara en
aterpublicering av ett och samma innehall. Till exempel réknas varje enskild publicering som ett omndmnande nar en
nyhetsbyra publicerar en artikel som sedan sprids av andra medier, eller nér en och samma debattartikel publiceras av
flera medier.

** Antal lastillfallen ar en uppskattning av hur manga lasare en tidning eller hur manga tittare eller lyssnare en séndning
potentiellt har. Siffrorna baseras pa data fran Orvesto Konsument KIA Index och mms.

4.5 Resultatbedomning

Vért mal for den externa kommunikationen &r att vi ska ha en aktiv och strategisk
kommunikation for att nd ut med véra kunskapsunderlag. Vi anvander oss av flera olika
indikatorer som underlag for var bedomning av hur vil vi nér ut. Men vi har inte satt fasta
mal for de matvarden som vi redovisar eftersom de i hog grad styrs av antalet publika-
tioner under &ret och vilka &mnen de tar upp. Men mitviardena ger oss 4nda en Gver-
gripande bild och uppmarksammar oss pa storre upp- eller nedgéngar 6ver tid. Pa sa satt
kan vi identifiera fordndrade beteenden eller behov och anpassa véra insatser nar vi
utformar innehéll och kanalval.

Vi bedomer att vi sammantaget har natt ut val med resultaten av var verksamhet under
iret. Aven om antalet omnimnanden i media ir léigre én tidigare &r, ser vi att manga
besoker rapportsidorna pa var webbplats. Bade antalet f6ljare pd LinkedIn och prenume-
ranterna pi vart nyhetsbrev har 6kat. Aven antalet externa presentationer som vi deltar i
har ¢kat jamfort med de ndrmaste dren. Sammantaget bedomer vi att resultatet ar bra,
och i linje med tidigare ar.
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I det ar kapitlet beskriver vi vart arbete med remisser under aret, vart deltagande i statliga
kommittéer och utredningar och vart interna arbete for att stirka effektiviteten i var
verksamhet.

5.1 Remisser

Under 2024 fick vi in 31 remisser och besvarade 24.19 av remisserna kom fran Regerings-
kansliet och vi lamnade synpunkter pa samtliga. Vi avstod fran att yttra oss o6ver 4 av de

5 remisser vi fick fran andra myndigheter, eftersom vi bedémde att vi inte kunde bidra
med var expertkunskap eller att vi inte borde ldmna synpunkter med hansyn till var roll
som oberoende analysmyndighet.

P hdlso- och sjukvardsomradet har vi lamnat synpunkter pé 5 remisser som har handlat
om hilsoregister och hélsodata, statsbidrag for atgirder for en effektiv hilso- och sjuk-
vard, lakarutbildning samt forutsittningar for sjukskrivning.8

Nir det géller omsorgen lamnade vi synpunkter pa 7 remisser, som bland annat berérde
frdgor om kunskapsbaserad verksamhet, vard av unga och foérebyggande av ungdoms-
brottslighet.9

Vi har dven lamnat synpunkter pa 2 remisser om tandvdrden fér unga och kontrollen av
tandvarden.10

Slutligen har vi lamnat synpunkter pa 4 remisser som inte har géllt ndgon av vara
sektorer, utan handlat om styrning av och effektivitet i kommunsektorn, villkoren f6r
utsiand personal och finansiering av forskning och finnovation.

Vi anser att arbetet med remissvar dr mycket angeldget, eftersom det ar ett viktigt sitt for
oss som expertmyndighet att bidra med policyrelevant kunskap. Det ar ocksd en viktig del
i var 16pande omvirldsbevakning och bidrar dven till kompetensutveckling for vara med-

arbetare. Vi lagger darfor ner mycket arbete pa vara remissvar, liksom péd de remisser som

8 Ett nytt regelverk for hdlsodataregister (SOU 2024:57), Tillfalligt statsbidrag for atgérder for en effektiv hélso-
och sjukvard (Fi2024/01538), Hallbar och hégkvalitativ ldkarutbildning och klinisk forskning (U2024/01035),
Vidareanvédndning av hélsodata f6r vard och klinisk forskning (SOU 2023:76) och Rétt férutséttningar fér
sjukskrivning (SOU 2023:48).

9 Bttre forutséttningar for att utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst (Ds 2024:13), En mer effektiv tillsyn
over socialtjdnsten (SOU 2024:25), En statlig ordning med brottsférebyggande atgérder fér barn och unga (SOU
2024:30), Avskildhet vid dygnsvilan (S2024/00961), Vi kan béttre! Kunskapsbaserad narkotikapolitik med liv och
hélsa i fokus (SOU 2023:62), Barn och unga i samhéllsvard (SOU 2023:66) och Fértydligat brottférebyggande
ansvar for socialndmnden (S2023/03181).

10 Alimant tandvardsbidrag fér unga personer (S2024/01242) och Okad kontroll éver tandvardssektorn (SOU
2023:82).
11 Staten och kommunsektorn — samverkan, sjélvstyre, styrming (SOU 2024:43), Bittre férutsattningar for

utsénd statlig personal (Ds 2024:9), Nétt och jamnt — Likvérdighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU
2024:50) och Ny myndighetsstruktur for finansiering av forskning och innovation (SOU 2023:59).
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vi inte lamnar négra synpunkter pa eftersom de kraver inldsning och viss analys.
Vi redovisar darfor inte bara de besvarade remisser dar vi har lamnat synpunkter, utan
dven de dar vi inte har ldimnat négra synpunkter.

Tabell 15 visar antalet inkomna remisser och remissvar under de tre senaste aren.

Tabell 15. Antal remisser och remissvar 2021-2024.

2024 2023 2022 2021
Antal inkomna remisser 31 22 30 34
Antal besvarade remisser (varav frdn Regeringskansliet) 24 (19) 19 (12) 29 (20) 35 (23)
Antal remissvar dar vi lamnat synpunkter 20 10 20 14

Under 2024 fick vi in fler remisser dn 2023, men ungefar lika minga som under 2021 och
2022. Vi lagger normalt ner mer arbete pa de remisser som kommer fran Regerings-
kansliet. Av de 24 remisser som vi svarade pa under 2024 kom 19 frén Regeringskansliet.

5.2 Deltagande i statliga kommittéer och utredningar

Véra medarbetare har hog kompetens och ar mycket kunniga inom de omraden som vi
arbetar med. Det gor att de ar efterfragade som experter i statliga utredningar. Under
2024 bidrog medarbetare fran Vard- och omsorgsanalys till arbetet i 5 statliga
utredningar:

e En utredare var expert i utredningen Battre forutsattningar for uppfoljning av
hélso- och sjukvarden (S 2023:02).

e En utredare var expert i Vardansvarskommittén (S 2023:04).

e En utredare ingick i en referensgrupp i utredningen Uppdrag att utreda battre
forutsittningar for att utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst (S 2023:B).

e En utredare var expert i Utredningen om forstarkt uppfoljning och utvardering av
folkhéalsopolitiken (S 2024:2).

e En utredare var expert i utredningen Behovsstyrd vérd (S2024:05).

Vér generaldirektor var ocksa ordforande i Vardansvarskommittén under hela aret.
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5.3 Arbete for att starka effektiviteten

Ett av vara mal handlar om att vi ska ha effektiva arbetssétt och vi arbetar kontinuerligt
for att utveckla hela var verksamhet. I de foljande avsnitten beskriver vi ndgra omraden
dar vi har gjort storre forflyttningar under aret.

5.3.1 Utveckling av var befolkningspanel

Inom analysverksamheten har vi under aret fortsatt att bygga upp vér befolkningspanel
for att pa ett kostnads- och tidseffektivt satt kunna hamta in patienters och brukares
erfarenheter och upplevelser av vard och omsorg. Genom panelen har vi ocksa fatt battre
kontroll 6ver vilka metoder som anvands for att sikerstilla kvalitet i vara undersok-
ningar. Under slutet av 2024 genomférde vi en storre rekrytering till panelen, for att gora
det mojligt att bryta ner undersokningarnas resultat pa regionniva. Mélet var att antalet
deltagare under 2025 ska uppga till knappt 20 000 individer, vilket vi nddde med god
marginal.

Under aret har vi ocksd genomfort omviarldsbevakning och haft samtal och erfarenhets-
utbyte, bland annat genom att delta pa nationella och internationella konferenser och i
det nystartade forumet for offentliga paneler (FOPS) dir bland annat Folkhélso-
myndigheten och SOM-institutet ingar. Vi har ocksa arbetat med att utveckla det tekniska
verktyg som vi anvander for panelen och for att genomf6ra enkatundersokningar.
Sammantaget har befolkningspanelen lett till att stirka kostnadseffektiviteten och
kvaliteten i vira analyser. Panelen har anvants i 7 analysprojekt och regeringsuppdrag
under aret och kommer att utvecklas vidare under kommande ar.

5.3.2 Ovrigt utvecklingsarbete

Under &ret har vi fortsatt att arbeta med att effektivisera vara arbetsprocesser pa flera
omraden. 2023 inledde vi ett arbete att se 6ver hur vi styr och kvalitetssikrar vara
projekt, for att effektivisera vart arbete och sikerstélla att analysprojekten genomfors
med hog kvalitet inom givna kostnads- och tidsramar. Arbetet dr flerarigt och skedde
under 2024 parallellt med ordinarie analysverksamhet. Vi har ocksé arbetat med att se
over ledningsgruppens arbetssitt for att hitta sa smidiga, tydliga och effektiva arbetssatt
som majligt.

Under 2024 avslutade vi ett centralt utvecklingsinitiativ for att battre ta tillvara
svarnadda och ofta utsatta gruppers perspektiv och behov i vara analysprojekt. Arbetet
resulterade i ett internt metodstod, som vi har paborjat att infora i verksamheten.

Under &ret har vi arbetat med att utveckla véra arbetssétt och processer pa flera omraden,
bland annat nar det giller ekonomi- och verksamhetsstyrning samt upphandling. Vi har
ocksa arbetat med att forbereda infor den registerlag for myndigheten som tradde i kraft
den 1 januari 2025. Det har vi gjort badde genom att férbereda styrande dokument och
annat st6d samt i vart verksamhetsplaneringsarbete genom att se till att vi kan nyttja de
mojligheter som registerlagen ger oss i ndgot eller ndgra projekt under 2025.
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5.4 Aterrapportering av uppdrag om vart
informationssakerhetsarbete

Ur vart regleringsbrev for 2024:

"Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys ska évergripande redogéra fér hur myndigheten har arbetat

med att férvalta och utveckla sin informationssdkerhet och hur den planerar fér att méta framtida behov.”

Sedan slutet av 2022 ansvarar Forsakringskassan for var it-drift, och vi bedomer att var
it-sakerhet dr mycket god i de delar som Forsiakringskassan driftar. Vi har successivt gatt
over till att anvinda den sdkra samarbetsplattform som Forsiakringskassan erbjuder sina
kunder. Vi anviander sedan tidigare Forsidkringskassans tjanst for digitala moten, och
under hosten 2024 har vi ocksa forberett for att borja anvianda tjansten for permanent
chatt. Det skapar forutsittningar for oss att helt 1amna Skype, som troligen kommer att
fasas ut framover. Forsdkringskassan har genomfort tva sdrbarhetsskanningar under aret
for att identifiera tekniska sarbarheter i vara system och mjukvaror. De har varit utan
anmarkning.

Under &ret har vi borjat anvinda den sikra krypterade server som Forsakringskassan
satte upp at oss i slutet av 2023 for att lagra kinsliga personuppgifter i analysverksam-
heten. Pa servern har vi behorighetsstyrning med restriktiv &tkomst till personuppgifter
och loggning for sparbarhet som lever upp till de sikerhetskrav som stills i den nya
registerlagen for myndigheten som tradde i kraft den 1 januari 2025. Migreringen av
kinsliga personuppgifter till den sdkra servern kommer att fortsatta under varen 2025.

Under aret har vi upphandlat en informationssiakerhetskonsult som har identifierat hur vi
kan utveckla informationssidkerheten och informationshanteringen. Konsulten ska ocksa
stodja oss i att utveckla informationssikerheten under kommande ar. Konsulten har
identifierat ett antal utvecklingsomraden, bland annat att vi behdver bygga upp en bittre
sammanhallen styrning av var informationshantering dar vi hanterar informations-
sikerhet, informationsférvaltning och dataskydd gemensamt.

Under hosten har konsulten genomfort en utbildning i informationssakerhet for led-
ningen. I bérjan av 2025 planerar vi en utbildning i informationssiakerhet for samtliga
medarbetare.

Med stod av konsulten har vi ocksa genomfort en 6vergripande riskanalys och gjort en ny
kartlaggning av informationen i vara analysprojekt, dar vi har var mesta och kénsligaste
information. Konsulten har ocksé rekommenderat oss att se 6ver samtliga styrdokument
om informationssakerhet, for att sdkerstalla att vi lever upp till kraven i den kommande
cybersikerhetslagen. Ett sddant arbete har pdborjats. Under borjan av 2025 ska vi ta fram
en langsiktig plan for hur vi ska utveckla vért arbete med informationssikerheten under
de kommande tre aren.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2024 38



5 Ovrig verksamhet

Vi har under aret fortsatt att anvinda den digitala tjanst for utbildning om informations-
sdkerhet som vi upphandlade under 2023. Den syftar till att skapa en 6kad medvetenhet
hos vara medarbetare om olika informationssikerhetshot.

En av vira utmaningar inom informationssidkerhetsomradet ar att vi behover utveckla var
it-kompetens. Vi har tidigare bedomt att vi inte har behovt en tjainst med renodlad it-
kompetens pa heltid. Vi har darfor forsokt rekrytera en it-ansvarig pa halvtid, utan att
lyckas. I stillet har vi lanat in en it-ansvarig fran Kommerskollegiet pa nigra timmar per
vecka. Baserat pa det arbete som informationssikerhetskonsulten har gjort bedomer vi att
vi har behov av en it-kompetens pa heltid, och vi har darfor tagit beslut under aret om att
péborja en sddan rekrytering under borjan av 2025.

Under aret har vi inte haft ndgon informationssikerhetsincident. Vi har daremot haft tva
personuppgiftsincidenter, som bada har handlat om att Statens servicecenter, som vi ar
kund hos, har haft incidenter som har lett till obehorig atkomst till uppgifter i 16ne-
systemet hos deras kundmyndigheter. Incidenterna har inte medf6rt ndgra konsekvenser
for var verksamhet.
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Véra medarbetare dr var viktigaste resurs. En central forutsattning for att vi ska kunna
utfora vart uppdrag pa ett bra sitt och bidra med kunskap som gor skillnad inom véra
sektorer dr att vi har en attraktiv och héllbar arbetsplats och kan attrahera, rekrytera,
utveckla samt behélla kompetenta och engagerade medarbetare. Det innebir att vi
behover skapa goda forutsattningar for medarbetare och chefer att utvecklas och trivas.

Det har kapitlet redovisar viktiga nyckeltal for vara medarbetare. Vi beskriver hur vi
arbetar for att sdkerstélla att vi har den kompetens som behovs i verksamheten pa bade
kort och lang sikt.

6.1 Kompetensforsorjning

6.1.1 Vara medarbetare

Under 2024 hade vi i genomsnitt 51 anstéllda, varav 41 kvinnor och 10 méan. Det dr nigra
fler medarbetare dn under 2023. Vi kan ocksé se att andelen min stagnerat och att det
framfor allt ar kvinnor som rekryteras, vilket beror pa att vi ofta far fler kvalificerade
sokande som ar kvinnor.

Nyckeltal for bland annat antal och andel anstillda, arsarbetskrafter, personalomséttning
och medelalder finns i tabell 16.

Tabell 16. Nyckeltal personal 2021-2024.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Medeltal anstéllda*, varav 51 44 48 49**
- kvinnor 41 (80 %) 34 (77 %) 35 (75 %) 36 (75 %)
- man 10 (20 %) 10 (23 %) 13 (25 %) 13 (25 %)
Arsarbetskrafter 41 38 40 40
Personalomsattning 2% 1% 14 % 17 %
Nyanstallda under aret, varav 7 5 7 10
- kvinnor 7 (100 %) 4 (80 %) 4 (57 %) 9 (90 %)
-man 0 (0%) 1 (20 %) 3 (43 %) 1(10 %)
Slutat under aret, varav 1 5 12 7
- kvinnor 1 (100 %) 3 (60 %) 7 (58 %) 5 (71 %)
- man 0 (0 %) 2 (40 %) 5 (42 %) 2 (29 %)
Visstidsanstallda under aret, varav 2 2 4 21
- kvinnor 2 (100 %) 1 (50 %) 2 (50 %) 15 (71 %)
-man 0 (0 %) 1 (50 %) 2 (50 %) 6 (29 %)
Medelalder (ar)

- kvinnor 45 ar 43 ar 43 ar 41 ar
- man 45 ar 43 ar 41 ar 40 ar

* | berékningen av medelantalet anstéllda ingar tjénstledig personal. Sex anstéllda har varit tjidnstlediga under hela eller
delar av 2024.
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6 Kompetensforsorjning

Personalomséattningen har minskat succesivt under de senaste aren, vilket speglar de
insatser som vi har genomf6rt for att minska antalet tidsbegréansat anstéllda och att vi har
arbetat mer aktivt med att utveckla och behélla vara medarbetare.

6.1.2 Latt att attrahera och rekrytera

Vi arbetar kontinuerligt med var kompetensforsorjning, och ser 16pande 6ver kravprofiler
och annonser for att sdkerstilla att vi kan rekrytera den kompetens som vi behover for att
mota framtida behov.

I analysverksamheten har vi haft 1itt att rekrytera kvalificerade utredare och analytiker.
Var bild ar att myndigheten ar véalkand och har ett gott rykte bland personer som arbetar
med analys inom vara sektorer. Det har ocksa gatt bra att rekrytera till stodverksamheten.
Vi har anstillt 5 nya medarbetare i analysverksamheten och 2 i stodverksamheten. Vi har
ocksé tagit emot 2 praktikanter under aret i var analysverksamhet.

6.1.3 Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla och behalla vara
medarbetare

Det ar viktigt for oss att ta tillvara vira medarbetares kompetens, och dven att erbjuda
dem utveckling i arbetet. Mycket av kompetensutvecklingen sker inom ramen for det
ordinarie arbetet, men vi ar ocksd mana om att vira medarbetare 16pande far mojlighet
att delta i externa utbildningar, kurser, konferenser, seminarier och natverk som stodjer
verksamheten. Vi anordnar dven aterkommande interna seminarier i olika fragor, och
vara medarbetare har mojlighet att delta i en serie metodseminarier som arrangeras
gemensamt av ett natverk for de analysmyndigheter dar vi ingar.

Vi har tre kompetenscentrum, som har till uppgift att férdjupa och forstarka var
metodmassiga kompetens i analysverksamheten inom projektledning och utvirderings-
metodik med inriktning pa kvalitativ metod respektive kvantitativ metod. Syftet ar att
starka varje medarbetares egna special- och intresseomréden, vara metodst6d och
utveckla analysverksamheten.

Samtliga medarbetare pa analysavdelningen ingar i ett kompetenscentrum, dar dven
medarbetare pé staben kan ingé. Tvd medarbetare ar forordnade som ledare for varje
centrum, och budgetmedel och tid finns avsatta for uppdraget. De tre kompetens-
centrumen har var sin arlig plan med mal och aktiviteter. Planen faststills inf6r varje nytt
ar, men ar flerdrig. Bland aktiviteterna finns presentationer av inbjudna forskare eller
kursledare, metodseminarier samt en bokeirkel for facklitteratur.

Under aret har vi fortsatt vart arbete med att stiarka var kompetensforsorjning med stod i
ARUBA-modellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla). Vi har haft en
strategidag med ledningsgruppen dar vi gemensamt sett 6ver hur vi kan skapa attraktiva
utvecklingsvégar for vira medarbetare pd myndigheten. Vi har ocksé haft en workshop
med facket for att ta del av de deras synpunkter och lyssna in medarbetarnas 6nskemal
om utvecklingsvagar. Vi har diskuterat var langsiktiga kompetensforsorjning i lednings-
gruppen och med facket.
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6 Kompetensforsorjning

6.2 Arbetsmiljo

Vi stravar efter en arbetsmiljo dar varje medarbetare far forutsiattningar att kombinera
arbete och privatliv, bland annat genom att erbjuda distansarbete och generosa frisk-
vardsmajligheter.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart systematiska arbetsmiljoarbete. Vi har skapat
en tydlig struktur for hur vi ska arbeta med APT pa enheterna, i arbetsmiljokommittén
och med ledningen. Vi har tagit fram ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet,
dar vi fokuserar pa att f6lja upp och stirka olika delar i arbetsmiljéarbetet under olika
perioder av aret.

I december genomforde vi en pulsmatning for att kartldgga den organisatoriska- och
sociala arbetsmiljon. Resultatet visar att vi behover arbeta mer for att skapa forut-
sdttningar for dterhdmtning i arbetet samt battre balans mellan arbete och fritid.
Resultatet visade dven pa att medarbetarna ar mycket motiverad i sitt arbete och att
samarbetet inom myndigheten 6verlag fungerar bra.

6.2.1 Sjukfranvaro

Tabell 17 visar de anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Dar framgér ocks& andelen av den totala sjukfrdnvaron under en
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. Tabellen visar dven sjukfranvaro férdelat pa
kon och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron redovisas i procent.

Tabell 17. Sjukfranvaro 2021-2024.

Sjukfranvaro 2024 2023 2022 2021
Totalt 3,19 % 1,82 % 3,20 % 1,23 %
Andel 60 dagar eller mer 66,30 % 27,99 % 24,27 % 38,94 %
Kvinnor 3,96 % 2,27 % 4,02 % 1,57 %
Man 0,48% *) 0,95 % 0,34 %
Anstallda —29 ar 0,40% *) *) *)
Anstallda 30—49 ar 3,18 % 1,29 % 3,43 % 0,89 %
Anstallda 50 ar— 3,59 % 3,18 % 3,09 %) 3,09 %)

* Uppgift Iamnas inte, eftersom gruppen antingen bestar av farre an tio personer eller farre an tre personer med
9 g 9 p
sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron 6kande under 2024 jamfort med 2023, och ar tillbaka till
ungefir samma niva som 2022. Detta beror framfor allt pa att flera medarbetare har varit
langtidssjukskrivna under aret. De flesta av sjukskrivningarna har varit pa deltid. Vi har
arbetat med arbetsanpassningar och att tita dialoger for att mojliggora for medarbetarna
att i sd hog utstrackning som mojligt komma ater i arbete. Att sjukfranvaron bland
kvinnorna ar hégre dn bland ménnen beror pé att alla langre sjukskrivningar har rort
kvinnor.
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Det ar svart att dra nagra langtgaende slutsatser av siffrorna, eftersom det racker att
négon eller nagra personer ir sjukskrivna under en langre period for att det ska fa ett
stort utslag i statistiken pa en sa liten arbetsplats som var.

6.3 Jamstilldhet och mangfald

Vi vill ta tillvara de kvaliteter som en jaimn konsfordelning samt etnisk och kulturell
mangfald tillfor verksamheten. Arbetet inriktas pa att motverka diskriminering och ta
tillvara kompetens, till exempel vid rekrytering och 16neséttning. Trots det ar kons-
fordelningen inte jamn. Under 2024 var andelen mén 20 procent, vilket ar en minskning
jamfort med tidigare ar. Det beror bland annat pa att vi har rekryterat efter behov av
kompetens och i konkurrens. Vi ser det som problematiskt att vi har en ojamn
konsfordelning i verksamheten. Att andelen man kontinuerligt sjunker gor att vi ser ett
behov av att se 6ver hur vi kan arbeta for att attrahera fler mén till vir verksamhet.

Under storre delen av 2024 bestod ledningsgruppen av 5 kvinnor och 2 min, medan
styrelsen i genomsnitt bestod av 3 kvinnor och 4 mén. I patient- och brukarradet var

15 ledaméter kvinnor och 5 mén. Vi har striavat efter aldersspridning och jamn kons-
fordelning bland ledaméterna i radet, med méngfald och representation fran olika delar
av landet.
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7 Ekonomiskt resultat

Det hir kapitlet sammanfattar arets ekonomiska resultat. Vi redovisar hur kostnaderna
for verksamheten har fordelat sig mellan olika sektorer samt mellan egeninitierade
analyser och regeringsuppdrag.

7.1 Verksamhetens intakter

Verksamheten finansieras genom anslag och bidrag for sirskilda regeringsuppdrag.
Under 2024 var intdkterna 68,4 miljoner kronor. Tabell 18 visar hur de férdelade sig
mellan forvaltningsanslag, bidrag for sarskilda regeringsuppdrag och finansiella intékter.

Tabell 18. Verksamhetens intakter férdelade pa férvaltningsanslag, bidrag och finansiella intakter under
perioden 2021-2024 (belopp och andel av de totala intdkterna). Beloppen ar angivna i tkr.

Intéktstyp 2024 2023 2022 2021
Forvaltningsanslag 37 557 38 257 39 766 35792
55 % 63 % 64 % 63 %

Bidrag 30 189* 22109 22 691 20 995
44 % 37 % 36 % 37 %

Finansiella intékter 685 276 107 0
1% 0% 0% 0%

Totalt belopp 68 431 60 643 62 564 56 787

* Vara intakter av bidrag for regeringsuppdrag 2024 var 30 150 tkr. Dessutom har vi fatt 39 tkr i ersattning for hdga
sjukldnekostnader fran Forsakringskassan och en aterbetalning av omstéllningsmedel fran Trygghetsstiftelse som
réknas som bidrag.

Anslagets andel av intdkterna under &ret motsvarade 55 procent av intdkterna, medan de
bidragsmedel som vi fick for regeringsuppdrag motsvarade 44 procent. Vi hade ocksé
finansiella intdkter med motsvarande 1 procent.

Av tabell 18 framgar att vi har haft lagre intdkter for anslag 2024 &n aret innan. Det beror
pa att vi inte har forbrukat hela det anslag vi fatt i vart regleringsbrev for 2024. Anled-
ningen ar att vi har haft ovanligt manga regeringsuppdrag under aret, med tillhérande
bidrag, och har behovt stilla om verksamheten fran egeninitierade analyser som finan-
sieras av anslag till regeringsuppdrag for att klara av att svara pa uppdragen. Vi har inte
forbrukat knappt 2 miljoner kronor av vara anslagsmedel, och vi for 6ver knappt

1,2 miljoner kronor av det beloppet som ett anslagssparande till ndstkommande ar

(3 procent).

Sammantaget innebar detta att fordelningen mellan anslag och bidrag har forandrats
jamfort med hur det har sett ut under de senaste tre aren. Andelen bidrag har 6kat fran
cirka 37 procent under perioden 2021—2023 till 44 procent under 2024.
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7.2 Fordelning av verksamhetens intakter och kostnader

Vi redovisar verksamhetens intidkter och kostnader fordelat pa sektorer. Kostnaderna
bestar av direkta kostnader for de analysprojekt som vi har arbetat med under aret och en
andel av de gemensamma kostnaderna for hela verksamheten, till exempel styrning,
kommunikation, administration och lokaler. De gemensamma kostnaderna har fordelats
utifran hur stor den direkta kostnaden for vara analysprojekt inom respektive sektor ar.

Under 2024 har vi gjort en férandring i hur vi fordelar semesterkostnader for de med-
arbetare som arbetar i analysverksamheten. Semesterkostnader for medarbetare som
arbetar i vara analysprojekt fors mot projekten, och ar alltsd inte en gemensam kostnad.
Tidigare belastades bara det projekt som en medarbetare arbetade med innan och efter en
semesterperiod. Fran och med 2025 férdelas semesterkostnaden i stillet ut jamnt Gver
aret, sa att den belastar alla projekt som en medarbetar arbetar med proportionerligt efter
nedlagd arbetstid i olika projekt. Det paverkar alltsa fordelningen av kostnader mellan
olika projekt, men paverkar bara marginellt pa fordelningen mellan véra sektorer.

Tabell 19 visar hur véra intdkter och kostnader under aret har férdelat sig mellan de olika
sektorer som vi verkar inom. Under 2024 har analyser av hilso- och sjukvéarden stétt for
tvé tredjedelar av véra intdkter och kostnader, medan omsorgen har stétt for cirka en
sjattedel. Analyser som ror bide hélso- och sjukvirden och omsorgen har stitt for en
femtedel. Vi har inte haft nagra intikter eller kostnader for analyser av tandvarden under
aret.

Vi borjade redovisa hur vara kostnader har fordelat sig mellan de olika sektorer vi verkar
inom i arsredovisningen for 2022. Tabell 19 visar darfor inte fordelningen av kostnader
for tidigare ar.
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Tabell 19. Fordelning av intakter och kostnader fér analyser inom vara sektorer (inom parentes: andel av
intakter totalt respektive andel av kostnader totalt) under perioden 2022—-2024 (tkr).

Intakter, halso- och sjukvard
Varav fran regeringsuppdrag
Varav fran ramanslag

Intakter, omsorg
Varav fran regeringsuppdrag
Varav fran ramanslag

Intakter, tandvard
Varav fran regeringsuppdrag
Varav fran ramanslag

Intakter, halso- och sjukvard och omsorg
Varav fran regeringsuppdrag
Varav fran ramanslag

Intékter, totalt
Varav fran regeringsuppdrag
Varav fran ramanslag

Kostnader, halso- och sjukvard

Kostnader, omsorg

Kostnader, tandvard

Kostnader, halso- och sjukvard och omsorg

Kostnader, totalt

* Férdelning av kostnader mellan omsorg och tandvard férvaxlades i motsvarande tabell i arsredovisningen for 2022.

2024
45 396 (66 %)

35241 (51 %)
10 156 (15 %)
8 976 (13 %)
0 (0 %)

8 976 (13 %)
0 (0 %)

0 (0 %)

0 (0 %)
14059 (21 %)
9031 (13 %)
5028 (7 %)
68 431

44 272 (65 %)
24 159 (35 %)
45 396 (66 %)
8 976 (13 %)
0 (0 %)
14059 (21 %)

68 431

2023
40 922 (67 %)

34 526 (57 %)
6396 (11 %)
15 560 (26 %)
0 (0 %)

7199 (12 %)
102 (0 %)

0 (0 %)

103 (0 %)
4057 (7 %)
8361 (14 %)
4057 (7 %)
60 643

42 887 (71 %)
17 756 (29 %)
40 922 (67 %)
15 560 (26 %)
102 (0 %)
4057 (7 %)

60 643

2022
33 541 (54 %)

24 863 (40 %)
9082 (15 %)
17 350 (28 %)
14122 (23 %)
4105 (7 %)
2472 (4 %)

0 (0 %)

1531 (2 %)
9201 (15 %)
5967 (10 %)
2893 (5 %)
62 564

44 953 (72 %)
17 611 (28 %)
33 541 (54 %)
17 350* (28 %)
2.472% (4 %)
9201 (15 %)

62 564

Intdkterna och kostnaderna som vi lagt ner under 2024 inom hilso- och sjukvard har
okat med cirka 5 miljoner kronor jaimfort med 2023. Inom omsorgen har intdkter och

kostnader halverats jamfort med 2023. Samtidigt har intdkter och kostnader 6kat med

10 miljoner kronor for analyser som ror bade halso- och sjukvarden och omsorgen.

Anledningen till att hélso- och sjukvardsomradet har okat ar att nistan alla regerings-
uppdrag vi har arbetat med under aret har rort hilso- och sjukvarden (11 av 12). Dess-
utom har 4 av vara 9 egeninitierade analyser rort hilso- och sjukvéarden. Flera av
regeringsuppdragen som ror hélso- och sjukvarden har dessutom krévt stora resurser.
Antalet analyser av omsorgen och bade hilso- och sjukvirden samt omsorgen har
diaremot varit betydligt farre (3 projekt vardera). Att intdkterna och kostnaderna for
omsorgen ar hégre dn intdkterna och kostnaderna for de analyser som rér bade hilso-

och sjukvarden och omsorgen beror pa under hur stor del av aret som vi arbetat med de

olika analyserna.
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7 Ekonomiskt resultat

Under aret har vi skjutit till anslagsmedel till regeringsuppdragen med cirka 2,4 miljoner
kronor. Omfattningen varierar mellan projekten. I vissa fall handlar det om marginella
tillskott, medan det i ndgra fall handlar om st6rre belopp. Det ror framfor allt tre projekt:
I ett av dem (IHP) har vi i uppdrag att genomfora en storre datainsamling i Sverige som
underlag i en internationell jamfo6relse. De bidragsmedel vi har fatt tacker inte hela
kostnaden for projektet, samtidigt som vara majligheter att paverka studiens innehall och
upplagg ar mycket begransade och skulle innebara att vi forlorar jamférbarhet mellan
lander och 6ver tid. I det andra projektet har vi gjort bedomningen att vi behovde tillfora
medel till ett forskningsuppdrag for att kunna svara pa uppdraget eftersom analysen
forutsatte tillgdng till datamaterial som vi saknade forutsiattningar att hantera. Det tredje
projektet ar en slutredovisning av ett storre femarigt uppdrag, dar den sammantagna
resultatsammanstallningen och analysen forutsatter kontinuitet i projektgruppen éver tid
och som darfor har tagit mer personalresurser i ansprak én tidigare &r.

7.3 Resultatbedomning

Vi bedomer att det ekonomiska resultatet for 2024 ar mycket bra, och ligger i linje med
resultatet 2023. Vi forbrukande samtliga tilldelade bidragsmedel f6r regeringsuppdragen,
men forbrukade inte hela vart forvaltningsanslag. Det ekonomiska resultatet for 2024
blev sammantaget ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor efter avdrag for det anslags-
sparande som vi tar med oss till 2025.

Under 2024 6kade vara bidragsintikter for regeringsuppdrag med 37 procent, vilket
motsvarar 8 miljoner kronor, jaimfort med 2023. Detta ar en stor 6kning for en sa liten
organisation som var. Den huvudsakliga anledningen till att vi inte har forbrukat hela
anslaget ar att det har varit svart att snabbt rekrytera nya medarbetare for att kunna
uppritthilla den egeninitierade verksamheten pa samma niva som tidigare ar, samtidigt
som vi skulle vixla upp till att arbeta med fler regeringsuppdrag. Vi rekryterade sju nya
medarbetare under aret och vi har ocksa lagt ut delar av vara analyser pa externa
konsulter. Trots det har den egeninitierade verksamheten fatt st tillbaka pa bekostnad av
regeringsuppdragen. Eftersom vi inte kiande till hur mycket bidrag vi skulle f& under
kommande ar, bedomde vi att vi inte kunde rekrytera fler nya medarbetare utan att
riskera att dra 6ver budgeten for 2025. Det tar ocksa tid att rekrytera och att f4 in nya
medarbetare i verksamheten, och flera av de vi rekryterade kom inte pé plats forran sent
under varen eller borjan pa hosten. Vi har dven haft flera medarbetare som har varit
tjanstlediga under hela &ret och flera langre sjukskrivningar, vilket har bidragit till att det
har varit svéart att behalla den egeninitierade analysverksamheten pé den nivé vi hade
onskat.
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Resultatrakning

Tabell 20. Resultatrakning.

(tkr) Not 2024 2023
Verksamhetens intédkter

Intakter av anslag 1 37 557 38 257
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 7 5
Intakter av bidrag 3 30 189 22109
Finansiella intakter 4 678 271
Summa 68 431 60 643
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -47 732 -42 946
Kostnader for lokaler -7 219 -6 849
Ovriga driftkostnader -13 466 -10 810
Finansiella kostnader 7 -15 -38
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Summa -68 431 -60 643
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalférindring 0 0
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Balansrakning

Tabell 21. Balansrakning.

Finansiell redovisning

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 0 0
Summa 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 0 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 159 159
Summa 159 159
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 11 1789 1098
Ovriga kortfristiga fordringar 12 32 8
Summa 1821 1106
Periodavgréansningsposter

Forutbetalda kostnader 13 1972 1520
Summa 1972 1520
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 14 -1 986 -264
Summa -1 986 -264
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 15 8 436 7342
Summa 8 436 7 342
SUMMA TILLGANGAR 10 402 9 863
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 16

Statskapital 17 159 159
Summa 159 159
Avsittningar

Ovriga avséttningar 18 764 709
Summa 764 709
Skulder m.m.

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 2028 2610
Leverantorsskulder 3598 2812
Ovriga kortfristiga skulder 20 761 719
Summa 6 387 6141
Periodavgréansningsposter

Upplupna kostnader 21 3092 2 854
Summa 3092 23854
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 10 402 9 863
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Anslagsredovisning

Tabell 22. Redovisning mot anslag.

Anslag (tkr) Not Ingaende Arets Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp

reglerings-
brev

Uo 9 1:3 Ramanslag

Myndigheten for vard-

och omsorgsanalys

ap. 1 Myndigheten for vard-

och omsorgsanalys 22 264 39 279 39 543 -37 557 1986

Summa 264 39 279 39 543 -37 557 1986

Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Myndigheten for vard-och omsorgsanalys bokforing foljer god redovisningssed och
forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket
(ESV):s foreskrifter och allminna rid till denna férordning. Arsredovisningen ar
upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag samt ESV:s foreskrifter och allminna rad till denna foérordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)
tillimpar myndigheten brytdagen den 3 januari. Brytdagen foregdende ar var den 5
januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 100 tkr bokforts som periodavgransnings-
poster.

Varderingsprinciper

Anléggningstillgangar

Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser
och rittigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst
ett halvt prisbasbelopp och en beriknad ekonomisk livslangd som uppgar till 14gst tre ar.

For egenutvecklade dataprogram, forviarvade licenser och rattigheter samt forbattrings-
utgifter ar beloppsgransen 50 tkr. Anskaffningar, dar kostnadsfordelningen 6ver tid
paverkas visentligt, far redovisas som en anldggningstillgdng 4ven om den ekonomiska
livslangden understiger tre ar. Storre anskaffningar av likartade tillgdngar som uppgar till
minst 100 tkr ska betraktas som anlaggningstillgdngar. Barbara datorer, skiarmar.
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Mobiltelefoner och lasplattor berdknas ha en livslaingd som understiger tre ar och
kommer bytas ut kontinuerligt, darav ska dessa kostnadsforas direkt. Avskrivning sker
enligt linjar avskrivningsmetod och avskrivning under anskaffningséret sker fran den
manad tillgdngen tas i bruk.

Tilldmpade avskrivningstider

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgér till hogst den
aterstdende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar. For 6vriga anlagg-
ningstillgdngar tillimpas tre ars avskrivningstid.

Omséttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare Ersattning i tkr

Generaldirektor Jean-Luc af Geijerstam 1326
Inga andra uppdrag

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Styrelseledaméter/ andra styrelseuppdrag Ersattning i tkr

Johanna Adami, ordférande (till och med 2024-11-06) 65
S.t Eriks Ogonsjukhus, ordférande

Remeo Ab, ledamot

Radiumhemmets Forskningsfonder, ledamot

Sehlhall AB, ledamot

Thomas Palsson, ordférande fran och med 2024-11-07 (ledamot 2024-07-01— 26
2024-11-06)

Kulturradets styrelse, ledamot

Redaktionspoolen AB, ordférande

Vice ordf. i Forsakringskassan t.o.m. mars 2024

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Per Molander, ledamot (till och med 2024-06-30) 20
Arbor AB, VD
Arbor AB, styrelseledamot

Gustaf Arrhenius, ledamot 40
Inga andra uppdrag

Formaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Pir Odman, ledamot (till och med 2024-06-30) 20
Inga andra uppdrag

Caroline Blomberg Ohlstrom, ledamot 40
Inga andra uppdrag

Annika Taghizadeh Larsson, ledamot 20
Regeringens aldreforskningsrad, ledamot
Institutionen fér kultur och samhalle (KOS) Linkdpings Universitet, ledamot

Foérmaner understiger 1 tkr och redovisas inte i tabellen.

Michael Erliksson, ledamot 20
Domstolens insynsrad, ledamot

Kronofogdens insynsrad, ledamot

Sakerhets-och integritetsskyddsndmnden, ledamot

Ulrika Winblad, ledamot 7
Light Blue productions AB, suppliant
Ulrika Winblad Invent AB, ledamot

Anstilldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfrénvaro redovisas i tabell 17 i avsnitt 6.2.1.
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Finansiell redovisning

Noter

Resultatrakning (tkr)

Not 1 Intédkter av anslag 2024 2023
Intakter av anslag 37 557 38 257
Summa 37 557 38 257
Utgifter i anslagsredovisningen -37 557 -38 257
Saldo 0 0
Not 2 Intikter av avgifter och andra ersattningar 2024 2023
Ovriga intékter av avgifter och andra ersattningar 7 5
Summa 7 5
Not 3 Intdkter av bidrag 2024 2023
Bidrag fran Kammarkollegiet 30 189 22 060
Bidrag fran ovriga statliga myndigheter 0 49
Summa 30189 22109
Myndigheten har under 2024 fatt flera regeringsuppdrag och dérmed har bidragsintakterna okat i jamférelse med
samma period féoregaende ar.
Not 4 Finansiella intakter 2024 2023
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 676 270
Ovriga finansiella intékter 2 1
Summa 678 271

Okning av ranteintakter pa rantekonton i jamférelse med féregaende ar beror pa att behaliningen pa rantekontot har

varit hogre jamfort med foregaende ar, vilket till stor del beror pa 6kade bidragsinbetalningar.

Not 5 Kostnader for personal 2024 2023
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och -28 218 -25 562
andra avgifter enligt lag och avtal)

Varav Iénekostnader ej anstéalld personal -382 -327

Sociala avgifter -17 680 -16 142

Ovriga kostnader fér personal -1 833 -1242

Summa -47 732 -42 946
Kostnader for personal har okat till foljd av att myndigheten har fler anstéallda under 2024 jamfort med 2023.

Not 6 Ovriga driftkostnader 2024 2023
Reparationer och underhall -34 -28
offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster -16 -16
Resor, representation, information -507 -483
Kop av varor -854 -189
Kop av tjanster -12 055 -10 093
Summa -13 466 -10 810

Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period féregaende ar beror dels pa att myndigheten haft hégre
konsulttjanster for att kunna sakra leveransen av regeringsuppdrag dels pga. ett stort inkdp av korttidsinventarier
avseende utbyte av mobiltelefoner fér de anstallda.

Not 7 Finansiella kostnader 2024 2023
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 -17
Ovriga finansiella kostnader -15 -21
Summa -15 -38
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Balansrakning (tkr)

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 535 535
Summa anskaffningsviarde 535 535
Ingdende ackumulerade avskrivningar -535 -535
Summa ackumulerade avskrivningar -535 -535
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 681 681
Summa anskaffningsviarde 681 681
Ingdende ackumulerade avskrivningar -681 -681
Summa ackumulerade avskrivningar -681 -681
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 10 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 2411 2947
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde 0 -536
Summa anskaffningsviarde 2411 2411
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 252 -2788
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 536
Summa ackumulerade avskrivningar -2 252 -2 252
Utgaende bokfort varde 159 159
Not 11 Fordringar hos andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 1775 1098
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 14 0
Summa 1789 1098
Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar hos anstallda 26 8
Ovrigt 6 1
Summa 32 8

Okningen av évriga kortfristiga fordringar i jamférelse med motsvarade period féregaende ar beror pa en hégre fordran
i leverantdrsreskontran. Fordringar hos anstéllda har 6kat pa grund av en hogre I16neskuld per december 2024.

Not 13 Forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1587 1520
Ovriga férutbetalda kostnader 384 0
Summa 1972 1520

Okade forutbetalda kostnader under 2024 i jamférelse med féregaende ar beror pa hégre periodiseringar av
konsulttjanster avseende perioder i 2025.
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Not 14 Avridkning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans -264 539
Redovisat mot anslag 37 557 38 257
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -39 279 -39 060
Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde -1 986 -264
Summa Avrdkning med statsverket -1 986 -264

Not 15 Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 8 436 7 342
Summa 8 436 7 342
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 2000 2 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 -3744

Not 16 Myndighetskapital
Myndighetskapitalet bestar enbart av statskapital vars varde ar oférandrat mellan aren och darfér
redovisas inte nagon specifikationstabell.

Not 17 Statskapital 2024-12-31 2023-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 159 159
Utgaende balans 159 159

Not 18 Ovriga avsittningar 2024-12-31 2023-12-31
Avsittning for lokalt omstéllningsarbete
Ingaende balans 709 632
Arets férandring 55 77
Utgaende balans 764 709

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys har under 2024 inte utnyttjat nagot av avsattningen till omstéllningsmedel.

Not 19 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Utgaende mervardesskatt 150 10
Arbetsgivaravgifter 833 766
Leverantorsskulder andra myndigheter 1044 1834
Summa 2028 2610

Ett stort inkdp av elektronik i december 2024 har medfért att den utgdende mervardeskatten dkat drastiskt i ar i
jamforelse med samma period féregaende ar.

Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 759 718
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 2 2
Summa 761 719
Not 21 Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 2989 2 551
Ovriga upplupna kostnader 103 304
Summa 3092 2854

Semesterloneskulden har 6kat i jamforelse med samma period foregédende ar pa grund av nyanstéllningar pa
myndigheten. Riksrevisionens avgifter for revisionen tas ut via anslag fran och med 2024 och har darfor inte tagits upp
som en upplupen kostnad 2024.
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Anslagsredovisning

Finansiell redovisning

Not 22 Uo91:13ap.1

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys

Enligt regleringsbrevet disponerar myndigheten fér vard- och omsorgsanalys en anslagskredit pa

1 178tkr. Under 2024 har myndigheten inte utnyttjat denna. Anslaget ar rantebarande.

Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys far disponera hela den ingaende omféringsbeloppet
eftersom detta understiger 3% av féregaende ars tilldelning pa 39 060 tkr enligt regleringsbrevet.

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 1500 1000 3000 3 000 3 000
Utnyttjad 0 0 0 11 185
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Beviljad 2000 2000 2000 2000 2000
Maximalt utnyttjad 0 3744 0 0 863
Réantekonto Riksgéldskontoret

Réanteintakter 676 270 107 0 0
Réantekostnader 0 17 0 0 0
Avgiftsintakter

Avgiftsintédkter som disponeras

Ovriga avgiftsintékter 7 5 0 0 2
Anslagskredit

Beviljad 1178 1171 1142 1133 1119
Utnyttjad 0 0 539 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 1986 264 0 3 096 5605
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 41 38 40 40 37
Medelantalet anstallda (st)* 49 44 48 49 48
Driftkostnad per arsarbetskraft 1669 1595 1564 1415 1490
Kapitalforandring™*

Arets 0 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0
* Exempel: | berékningen av medelantalet anstallda ingar tjanstledig personal.
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Underskrifter

Vi intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

oy

- W — 77
Datum,? 025~ 02 — /d” Datum | &/ X
" inr/ ‘
ot [hof Lol Ort 7/u(/(_//(f /HL
— == /"7 g j A
ot G i : B E
Thomas Pélsson Py / / / 7’ ' £
(it / Ay
Ordférande §
Annika Taghizadeh Larsson
" Ledamot
Datum (5 OCI¥
Datum /' /
ort S bt /‘.' ) ~ ), ‘z(:
/ ‘,‘( (- (WD 2 Ty ot .
( L i &‘\\ | i -
UL ) in A
Caroline Blomberg-Ohlstrém
7 . A, -
Ledamot ./, . e // \ i e
) AGl taf Arrhenius g
Datam j' f‘v—;, s CioCtun, /'
/;‘ Ledamot
Ort / ; /J A 2o 2 ‘;
A Datum
Y %[z 25~
/ ean-Luc af Geijerstam F
“Ledamot St \x\\,\h \
Datum !Q/& = QO{,S— \

ot Shedbus { s t /{{M/ ﬁ\’{'{
Q/\‘ (}\_A; L Michael Exliksson

Ledamot
Ulrika Winblad

Ledamot

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys — Arsredovisning 2024 57



Myndigheten for vard- och omsorgsanalys uppgift ar att ur ett patient-,
brukar- och medborgarperspektiv folja upp och analysera halso- och
sjukvarden, tandvarden och omsorgen. Vi har patienternas och brukarnas
behov som utgangspunkt i vara analyser. Myndigheten ska ockséa verka
for att samhallets resurser anvands pa basta satt for att skapa en sa god
halsa och patient- och brukarupplevd kvalitet som mgjligt. Syftet ar att
bista varden och omsorgen i att forbattra kvaliteten och effektiviteten

— forbattringar som ytterst ska komma patienter, brukare och medborgare
till del.

P vard- och

Omsorgsanalys ISBN: 978-91-89933-15-6
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